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01 /HYRJE DHE KONTEKSTI

I. HYRJE DHE KONTEKSTI

Sigurimi 1 cilésisé né€ arsimin e larté pérbén njé element themelor pér zhvillimin e géndrueshém té
sistemit t€ arsimit t& larté¢ dhe pér pérmbushjen e misionit té tij publik. Cilésia e institucioneve dhe e
programeve t€ studimit ndikon drejtpérdrejt né formimin akademik dhe profesional té studentéve, né
besueshmériné ¢ kualifikimeve, né zhvillimin e kérkimit shkencor dhe inovacionit, si dhe né kontributin
qé€ arsimi 1 larté€ jep n€ zhvillimin shoqéror, ekonomik dhe kulturor t€ vendit. Nj& sistem funksional dhe
1 besueshém 1 sigurimit t€ cilésis€ mbron interesin e studentéve dhe t& shoqérisé, forcon
pérgjegjshmériné e institucioneve dhe mbéshtet njohjen dhe konkurrueshmériné e arsimit té larté
shqiptar né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

Institucionet e arsimit t&€ larté, si pérgjegjése parésore pér cilésiné e ofertés akademike, duhet té
zhvillojné sisteme t& brendshme funksionale t& sigurimit té cilésisé€, t&€ mbledhin dhe pérdorin t€ dhéna
té besueshme, t& pérfshijné studentét dhe palét e tjera t€ interesit dhe t€ déshmojné se rezultatet e
vlerésimeve shndérrohen né€ masa konkrete pérmirésimi. Sigurimi i jashtém i cilésis€ ploté€son kété
pérgjegjési, duke ofruar vlerésim té€ pavarur, profesional dhe té€ bazuar né standarde e evidenca, duke
garantuar llogaridhénie publike dhe duke nxitur pérmirésimin e vazhdueshém té institucioneve dhe
programeve t€ studimit. N&é kété kontekst, sigurimi i jashtém i cilésisé nuk mund té kufizohet vetém né
verifikimin formal t€ pérmbushjes s€ standardeve, por duhet té kontribuojé né€ ndértimin e nj€ kulture té
géndrueshme té cilésisé.

Zhvillimet n€ Hapésirén Evropiane t€ Arsimit t¢ Larté (EHEA), ndérkombétarizimi, format e reja té
mésimdhénies dhe t€ té nxénit, digjitalizimi dhe inteligjenca artificiale kérkojné pérshtatjen e proceseve
té sigurimit t€ cilésisé. Njékohé&sisht, ndryshimet demografike dhe nevojat e shoqérisé e t€ tregut té
punés shtojné kérkesat pér arsim té larté cilésor, gjithépérfshirés dhe t€ orientuar drejt rezultateve. Kéto
zhvillime kérkojné procese vlerésimi té qarta dhe proporcionale, g€ respektojné autonominé akademike
dhe mbéshteten né standarde e evidenca t&€ besueshme.
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01 /HYRJE DHE KONTEKSTI

Agjencia e Sigurimit t€ Cilésis€ né Arsimin e Lart€ (ASCAL), n€ ushtrimin e funksioneve té saj ligjore,
ka pérgjegjésiné pér vlerésimin dhe sigurimin e cilésis€ né arsimin e lart€ né Republikén e Shqipérisé.
ASCAL e ushtron kété mandat né ményré€ té pavarur, t&€ paanshme, profesionale dhe transparente, né
pérputhje me legjislacionin kombétar, Kodin e Cilésis€ sé¢ Arsimit t& Larté, aktet rregullatore dhe
procedurale né€ fuqi, si dhe me Standardet dhe Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésis€ né
Hapésirén Evropiane t& Arsimit t€ Larté (ESG). Pavarésia né hartimin dhe miratimin e procedurave,
pércaktimin e kritereve dhe formateve té vlerésimit, pérzgjedhjen e ekspertéve dhe pérmbajtjen e
raporteve pérbén kusht themelor pér besueshmériné dhe integritetin e proceseve té€ sigurimit té jashtém

té cilésisé.

Periudha 2026-2030 pérfagé€son njé fazé€ té€ re t€ zhvillimit institucional t& ASCAL-it. Hapat e
ndérmarra nga ASCAL pér rishikimin e procedurave, pé€rmirésimin e sistemit elektronik AMS,
angazhimin e ekspertéve kombétaré e ndérkombétaré, pérfshirjen e studentéve dhe zhvillimin e
mekanizmave t€ monitorimit e feedback-ut kané krijuar njé bazé té€ géndrueshme pér zhvillimin e
métejshém t€ Agjencis€. Periudha 2026-2030 kérkon konsolidimin e kétyre hapave, rritjen e
konsistencé€s dhe efektivitetit t€ vleré€simeve, pérdorimin mé sistematik t€ t&€ dhénave dhe forcimin e
kapaciteteve njerézore e teknologjike. Pé&rputhshméria me ESG-né€, anétarésimi me t€ drejta té plota né
ENQA dhe regjistrimi né EQAR pérbéjné prioritete pér njohjen evropiane t& ASCAL-it. Ky orientim
ploté€sohet nga procesi 1 aplikimit n€ CHEA, bashképunimi me agjencité homologe dhe pjesémarrja né

rrjete e projekte ndérkombétare.

Plani Strategjik 2026-2030 pércakton objektivat q€ orientojné zhvillimin e ASCAL-it, duke lidhur
misionin, vizionin dhe vlerat e saj me nevojat institucionale dhe zhvillimet né arsimin e larté. Ai
pérgendrohet né cilésin€ e proceseve té vlerésimit dhe monitorimit, kulturén e cilésisé dhe pjesémarrjen,
pérdorimin e evidencave, transformimin digjital, bashképunimin ndérkombétar dhe géndrueshmériné
institucionale. Zbatimi 1 objektivave do t€ konkretizohet né€ planet vjetore t€ veprimtaris€, ku do té
pércaktohen aktivitetet, pérgjegjésite, burimet, treguesit dhe afatet, ndérsa progresi do t€ ndiget pérmes

monitorimit dhe vler€simit periodik.
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II. METODOLOGJIA

Procesi 1 hartimit t€ Planit Strategjik 2026-2030 u mbéshtet né njé qasje analitike dhe konsultuese, e
cila ndérthuri vlerésimin e zhvillimit institucional t& ASCAL-it me shqyrtimin e kérkesave kombétare e
evropiane né fushén e sigurimit t€ cilésisé dhe diskutimet e brendshme me stafin e Agjencis€. Gjetjet e
analizés, t€ dhénat institucionale dhe pérvoja e krijuar nga proceset e sigurimit t€ jasht€m té cilésisé
shérbyen si bazé pér pércaktimin e prioriteteve, objektivave, masave dhe treguesve té Planit.

Procesi u zhvillua n€ disa faza kryesore:
Faza I — Faza pérgatitore

Né fazén pérgatitore u pércaktuan qéllimi, struktura, fushat e analiz€s dhe ményra e organizimit té
procesit t€ hartimit t€ Planit. U identifikuan burimet kryesore t&€ informacionit, dokumentet qé do té

shqyrtoheshin dhe ¢éshtjet institucionale qé€ kérkonin trajtim strategjik.

Faza II — Analiza e situatés dhe e zhvillimit institucional

Kjo fazé u pérgendrua né vlerésimin e situatés dhe zhvillimit institucional t& ASCAL-it, duke pérfshiré:
* shqyrtimin e kuadrit ligjor, rregullator dhe strategjik t€ sigurimit té cilésisé;
analizén e zhvillimeve dhe nevojave t€ sistemit shqiptar t& arsimit té larté;

* vler€simin e kérkesave t€ ESG-ve dhe t€ kritereve e praktikave t€ lidhura me ENQA-n dhe EQAR-in;

vlerésimin e funksionimit t€ procedurave, instrumenteve dhe sistemit elektronik t€ menaxhimit té

proceseve;
analizén e kapaciteteve njerézore, financiare dhe teknologjike t& Agjencisé;
identifikimin e pikave t€ forta, fushave pér pérmirésim, mundésive dhe risqeve.

Gjetjet e késaj faze shérbyen pér pércaktimin e ¢éshtjeve prioritare qé€ duhet t&€ adresohen gjaté
periudhés 2026-2030.
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02 / METODOLOGJIA

Faza III — Diskutimi dhe pércaktimi i prioriteteve strategjike

N¢ kété faze, gjetjet e analizés s€ situatés u diskutuan me stafin e ASCAL-it pér té vlerésuar nevojat dhe
problematikat institucionale, si dhe mundésit€ pér pérmirésimin e proceseve té sigurimit t€ cilésisé.
Diskutimet shérbyen pér plotésimin dhe sakté€simin e analizés dhe pér pércaktimin e prioriteteve té
zhvillimit institucional gjaté periudhés strategjike.

Mbi kété baz€ u pércaktuan objektivat strategjiké dhe masat pérkatése, duke marré né€ konsideraté
mandatin ligjor t&¢ ASCAL-it, kapacitetet institucionale, nevojat e sistemit t€ arsimit t€ larté dhe kérkesat

pér pérafrim evropian.
Faza IV — Rishikimi dhe finalizimi i Planit

Drafti 1 Planit iu nénshtrua njé procesi rishikimi pér té€ verifikuar koherencén ndérmjet kontekstit,
analiz€s sé€ situates dhe objektivave dhe masave. Né kété faze€ u shqyrtuan edhe gartésia e formulimeve,
shmangia e mbivendosjeve dhe pérputhshméria e dokumentit me kérkesat kombétare dhe evropiane t&é

sigurimit té cilésisé.

Plani €shté€ ndértuar mbi parimet e realizueshmérisé, matshmérisé dhe llogaridhénies. Zbatimi i tij do té
operacionalizohet népérmjet planeve vjetore t€ veprimtaris€, ndérsa progresi do t€ ndiget pérmes

monitorimit periodik, vlerésimit vjetor, vlerésimit afatmesém dhe vlerésimit pérfundimtar.
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III. MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT

MISIONI

Misioni i ASCAL-it &shté€ t€ siguroj€, vleré€soj€, monitorojé dhe promovojé cilésiné né arsimin
e larté n€ Republikén e Shqipéris€, né€pérmjet proceseve t€ pavarura, t€ paanshme, profesionale,
transparente, proporcionale dhe t€ bazuara né€ standarde e evidenca té€ verifikueshme, duke
mbrojtur interesin e studentéve, nxitur pérmirésimin e vazhdueshém té institucioneve dhe
programeve t€ studimit dhe mbéshtetur integrimin e ploté té sistemit shqiptar né Hapésirén

Evropiane t€ Arsimit t€ Larté.

VIZIONI 2030

ASCAL synon konsolidimin e saj si njé agjenci e pavarur, ¢ besueshme, profesionale,
transparente dhe e njohur né nivel evropian e ndérkombétar, e cila zbaton standardet dhe
praktikat mé t€ mira t€ sigurimit t€ jashtém t€ cilésis€, mbéshtet zhvillimin e saj né
pérmirésimin e vazhdueshém, inovacionin dhe vendimmarrjen e bazuar né té€ dhéna dhe
analiza, nxit kulturén e cilésisé, mbron interesin e studentéve dhe kontribuon né€ zhvillimin e njé
sistemi t€ arsimit t& larté konkurrues, gjithépérfshirés dhe t€ integruar né Hapésirén Evropiane

t€ Arsimit té Larté.
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03 / VLERAT

3.1 Vlerat

NE& ushtrimin e mandatit ligjor dhe né zhvillimin e proceseve t€ sigurimit t€ jashtém té cilésisé, ASCAL
udhéhiqget nga parimet dhe vlerat institucionale t&€ méposhtme:

Pavarésia dhe paanshméria

Hartimi dhe zbatimi 1 procedurave, pérzgjedhja e ekspertéve dhe pérgatitja e raporteve té vlerésimit né
ményré t€ pavarur, objektive dhe té liré nga ndikimet e papérshtatshme.

Integriteti dhe shmangia e konfliktit té interesit

Respektimi i standardeve etike dhe zbatimi 1 mekanizmave pér deklarimin, parandalimin dhe trajtimin e

konfliktit t€ interesit né ¢do fazé té procesit.
Profesionalizmi dhe pérgjegjshméria

Ushtrimi 1 pérgjegjésive me kompetencé, korrektési, objektivitet dhe brenda afateve té pércaktuara,
duke garantuar cilésin€ dhe konsistencén e proceseve dhe raporteve.

Transparenca dhe llogaridhénia

Sigurimi i informacionit t€ ploté, t€ sakté, t€ pérditésuar dhe té aksesueshém mbi standardet, procedurat,

vendimet dhe rezultatet e vlerésimit, duke respektuar kufizimet ligjore pér publikimin e informacionit.
Konfidencialiteti dhe mbrojtja e té dhénave

Ruajtja dhe pérdorimi i1 informacionit t€¢ administruar gjaté proceseve vetém pér géllimet e vlerésimit,
né pérputhje me kérkesat pér konfidencialitetin, mbrojtjen e t&€ dhénave personale dhe siguriné e

informacionit.
Objektiviteti dhe vendimmarrja e bazuar né evidenca

Mbéshtetja e vlerésimeve, gjetjeve dhe rekomandimeve né standarde té pércaktuara, t€ dhéna té
besueshme dhe evidenca té dokumentuara e té verifikueshme.

Konsistenca dhe proporcionaliteti

Zbatimi 1 njétrajtshém 1 standardeve dhe procedurave, duke pérshtatur fokusin dhe intensitetin e

vlerésimit e monitorimit me natyrén, kompleksitetin dhe nivelin e riskut té secilit rast.

Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja

Sigurimi 1 pérfshirjes kuptimploté té studentéve, institucioneve té arsimit t€ larté, ekspertéve dhe paléve
té tjera té interesit, duke respektuar rolet dhe pérgjegjésité e secilit aktor.

Pérmirésimi i vazhdueshém

Pérdorimi 1 rezultateve t€ vlerésimit, monitorimit, feedback-ut, analizave dhe vetévlerésimit pér

pérmirésimin e proceseve t&€ ASCAL-it dhe nxitjen e kulturés sé cilésisé né arsimin e larté.
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IV. KUADRI LIGJOR, RREGULLATOR DHE
STRATEGJIK

4.1 Kuadri kombétar

Veprimtaria dhe orientimi strategjik i ASCAL-it mbéshteten né kuadrin ligjor e rregullator né fuqi.
Aktet kryesore q€ pércaktojné mandatin, organizimin, procedurat, transparencén dhe pérgjegjshmériné
e Agjencisé jané:

Ligji nr. 80/2015 “Pér arsimin e lart€¢ dhe kérkimin shkencor né€ institucionet e arsimit té lart€ né

Republikén e Shqipéris€”, i ndryshuar;

VKM nr. 109, daté¢ 15.2.2017 “Pér organizimin dhe funksionimin e Agjencis€ s€ Sigurimit té
Cilésisé né Arsimin e Larté e té Bordit t&€ Akreditimit dhe pér pércaktimin e tarifave pér proceset e

sigurimit t€ cilésisé né arsimin e lart€”, i ndryshuar;
* VKM nr. 824, dat€ 24.12.2021 “Pér miratimin e Kodit té Cilésisé s¢ Arsimit t€ Larté”, i ndryshuar;
Ligji nr. 44/2015 “Kodi i Procedurave Administrative i Republikés s¢ Shqipérisé”;

Ligji nr. 119/2014 “Pér t&€ drejtén e informimit”, i ndryshuar, dhe Programi 1 Transparencés i
ASCAL-it;

Ligji nr. 124/2024 “Pér mbrojtjen e té€ dhénave personale”, si dhe aktet nénligjore né€ zbatim té tij;

Legjislacioni né fuqi pér sigurin€ kibernetike, arkivat, dokumentet elektronike, rregullat e

administrimit financiar, né masén g€ lidhen me veprimtariné e ASCAL-it;

Rregullorja e brendshme e ASCAL-it, Rregullorja e Bordit t€¢ Akreditimit, Manuali pér procedurat e
vlerésimit dhe akreditimit dhe politikat, kodet e procedurat e tjera t€ brendshme.

4.2 Kuadri evropian dhe ndérkombétar

N¢ planin evropian, dokumenti orientohet nga Standardet dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cil€sis€ né
Hapésirén Evropiane t€ Arsimit t€ Lart€ (ESG), kérkesat e ENQA-s pér anétarésim dhe t€ EQAR-it pér
regjistrim, si dhe angazhimet e Shqipéris€¢ né EHEA. Pérputhshméria me ESG-né€ dhe vlerésimi i
jashtém ciklik pérb&jné bazén e prioritetit strategjik evropian t& ASCAL-it. Bashképunimi me CHEA-n
dhe me rrjete t€ tjera ndérkombétare ploté€son kété orientim, duke zgjeruar shkémbimin profesional,
partneritetet dhe njohjen ndérkombétare.
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V. OBJEKTIVAT STRATEGJIKE DHE MASAT

OBJEKTIVI STRATEGJIK 1

O 1 Konsolidimi i njé sistemi té sigurimit té jashtém té
cilésisé, proporcional dhe té orientuar drejt
pérmirésimit té vazhdueshém.

Objektivi synon rritjen e besueshméris€, konsistencés dhe efektivitetit t€ vlerésimit dhe
monitorimit, n€ pérputhje me kuadrin kombétar dhe ESG-té. Ai pérfshin rishikimin e
standardeve pas miratimit t€ ESG-ve té ndryshuara, pérmiré€simin e procedurave dhe
instrumenteve, pérgatitjen dhe angazhimin e ekspertéve, rishikimin e metodologjisé€ sé
monitorimit pas akreditimit dhe gart€simin e mekanizmave t€ ankesave e apelimeve, né

mbéshtetje t& pérmirésimit t€ vazhdueshém té€ cilésisé.

OBJEKTIVI STRATEGJIK 2

02

Forcimi i kulturés sé cilésisé dhe pjesémarrjes sé
studentéve dhe paléve té interesit

Objektivi synon zhvillimin e kulturés sé cilésis€ dhe pjesémarrjen aktive e
gjithépérfshirése té studentéve dhe paléve té€ interesit. Ai pérfshin mbéshtetjen e
sistemeve t&€ brendshme té cilésisé pérmes trajnimeve, orientimeve dhe shkémbimit té
praktikave; pérgatitjen dhe pérfagésimin e studentéve; pérfshirjen e punédhénésve dhe
paléve té tjera pérmes konsultimeve; rishikimin dhe zhvillimin e Sondazhit Kombétar té
Studentéve dhe pérdorimin e rezultateve té tij; si dhe organizimin e Konferencés Vjetore
t& Cilésisé si hapésiré dialogu. Kéto angazhime mbéshtesin pérmirésimin e vazhdueshém,

duke respektuar pérgjegjésiné parésore t€ IAL-ve pér cilésiné.
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V. OBJEKTIVAT STRATEGJIKE DHE MASAT

OBJEKTIVI STRATEGJIK 3

03 Zhvillimi i kapacitetit analitik dhe vendimmarrijes sé
bazuar né evidenca

Objektivi synon analizimin dhe pérdorimin sistematik té€ t€ dhénave pér identifikimin e
tendencave, problematikave sistemike dhe praktikave t€ mira né arsimin e larté. Ai
pérfshin hartimin dhe publikimin e analizave tematike e statistikore mbi rezultatet e
vlerésimeve, monitorimeve e sondazheve, efektet e rekomandimeve dhe zhvillimet né
arsimin e larté; administrimin e instrumenteve té feedback-ut dhe analizimin e kontributit
t¢ aktoréve; si dhe pérdorimin e pérfundimeve pér orientimin e planifikimit e

vendimmarrjes dhe pércaktimin e ndjekjen e masave pérmirésuese.

OBJEKTIVI STRATEGJIK 4

04

Transformimi digjital dhe siguria e informacionit

Objektivi synon modernizimin e sistemeve digjitale dhe infrastrukturés teknologjike pér
administrimin, gjurmueshmériné dhe raportimin mé efikas t&€ proceseve t&€ ASCAL-it. Ai
pérfshin mirémbajtjen dhe zhvillimin e AMS-sé, mbéshtetjen e monitorimit,
automatizimin e raportimit dhe ndérveprueshmériné graduale me sistemet publike;
pérditésimin e pajisjeve dhe masave té sigurisé, vleré€simin e risqeve dhe sigurimin e
vazhdimésisé s€ sistemeve; si dhe shqyrtimin e mundésive dhe pércaktimin e rregullave
pér pérdorimin e pérgjegjshém t&€ inteligjencés artificiale, me mbikéqyrje njerézore,

verifikim t€ rezultateve dhe respektim té€ konfidencialitetit e mbrojtjes sé t€ dhénave.
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V. OBJEKTIVAT STRATEGJIKE DHE MASAT

OBJEKTIVI STRATEGJIK 5

05 Pérafrimi evropian dhe zgjerimi i bashképunimit
ndérkombétar

Objektivi synon konsolidimin e pérputhshmérisé me ESG-té€ dhe zgjerimin e njohjes e
bashképunimit ndérkombétar t€ ASCAL-it. Ai pérfshin pérgatitjen e dokumentacionit
dhe ndjekjen e proceseve pér anétarésimin me t€ drejta t€ plota né ENQA, regjistrimin né
EQAR dhe aplikimin né CHEA; adresimin e rekomandimeve t€ vlerésimeve
ndérkombétare; pjes€émarrjen né rrjete e aktivitete ndérkombétare; si dhe zhvillimin e
projekteve, aplikimeve t€ reja dhe partneriteteve me agjencit€é homologe, duke pérdorur

pérvojat e pérfituara pér pérmiré€simin institucional.

OBJEKTIVI STRATEGJIK 6

06 Forcimi i geverisjes dhe kapaciteteve institucionale

Objektivi synon konsolidimin e geverisjes, funksionimit efektiv dhe qéndrueshmérisé sé
ASCAL-it, duke ruajtur pavarésiné dhe integritetin institucional. Ai pérfshin zhvillimin
profesional té stafit pérmes trajnimeve dhe shkémbimit t€ njohurive; pérmirésimin e
politiké€s dhe praktikave té brendshme té€ cilésisé, vetévlerésimin dhe pérdorimin e
feedback-ut; publikimin e informacionit t€ qarté e t€ aksesueshém dhe pérshtatjen e
komunikimit me nevojat e studentéve, IAL-ve dhe publikut; si dhe planifikimin e
administrimin e burimeve njerézore, financiare, infrastrukturés dhe kushteve t€ punés pér

zbatimin e prioriteteve dhe vazhdimésin€ e veprimtarisé.
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VI. ZBATIMI, MONITORIMI DHE RISHIKIMI

6.1 Planifikimi vjetor dhe burimet

Plani Strategjik zbatohet népérmjet planeve vjetore t&€ veprimtarisé. Pér ¢do vit pércaktohen aktivitetet
qé¢ kontribuojné né objektivat dhe masat strategjike, strukturat pérgjegjése, afatet dhe treguesit.
Planifikimi mbéshtetet né€ kapacitetet institucionale, Programin Buxhetor Afatmesém dhe buxhetin

vjetor, si dhe né mundé&sité e projekteve dhe asistencés teknike.

Afatet konkrete t€ aktiviteteve pércaktohen dhe pérditésohen né planet vjetore. Proceset ndérkombétare
ndigen sipas kérkesave dhe kalendaréve t€ organizatave pérkatése. Digjitalizimi, gjithépérfshirja,
pavarésia, integriteti dhe géndrueshméria merren né konsideraté né zbatimin e t€ gjith€ objektivave.

6.1 Ndjekja e rezultateve

Strukturat pérgjegjése ndjekin dhe dokumentojné realizimin e aktiviteteve té planeve vjetore té
veprimtaris€ dhe raportojné€ kontributin e tyre né arritjen e objektivave strategjiké. Progresi i zbatimit té
Planit vlerésohet pérmes mekanizmave t€ méposhtém:

Mekanizmi i ndjekjes Pérmbajtja

Raportimi dhe vlerésimi Vlerésimi 1 rezultateve kundrejt planifikimit vjetor dhe

vjetor pérdorimi i pérfundimeve pér pércaktimin e prioriteteve t& vitit
pasardhés.

Vlerésimi afatmesém — 2028 Shqyrtimi 1 progresit drejt objektivave strategjiké, i burimeve

dhe i risqeve, pér té pércaktuar pérshtatjet e nevojshme pér
periudhén 2029-2030.

Vlerésimi pérfundimtar — Vlerésimi 1 arritjes s€ objektivave, 1 rezultateve dhe
2030 géndrueshmérisé sé tyre, si dhe identifikimi 1 pérvojave dhe
prioriteteve pér periudhén e ardhshme strategjike.

Pérfundimet e monitorimit dhe vlerésimit pérdoren pér pérmirésimin e zbatimit t¢é Planit dhe pérshtatjen
e planifikimit vjetor me nevojat institucionale dhe zhvillimet ligjore e teknologjike. Kur nevojitet
rishikimi 1 Planit Strategjik, ndryshimet dokumentohen dhe miratohen sipas procedurave pérkatése,
duke ruajtur pérputhjen me misionin dhe objektivat e ASCAL-it.

PLANI STRATEGIJTK SQ 13



	Shqip


