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Rreth kétij vierésimi

Qéllimi kryesor i Vlerésimit Institucional éshté té vlerésojé se né c¢faré shkalle institucionet e
arsimit té larté (IAL-t&) pérmbushin Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri, gé hyné
né fugi né vitin 2011. Vierésimi Institucional &shté procesi i vlerésimit nga grupi i ekspertéve
té vlerésimit, gé pérbéhet nga njé ndérthurje e ekspertéve nga Mbretéria e Bashkuar, té
caktuar nga QAA-ja dhe té ekspertéve shqiptaré, té caktuar nga APAAL-i. Grupi i Vlerésimit
té Jashtém drejtohet nga njé ekspert i QAA-sé.

Raportet pérkatése nuk shérbejné vetém pér akreditimin institucional, gé bazohet né
shkallén e pérmbushjes sé standardeve nga IAL-t€, por edhe pér t'iu ofruar IAL-ve, geverisé
shqiptare, publikut dhe studentéve informacion pér ményrén se si IAL-té pérmbushin
standardet. Ky raport i ndihmon gjithashtu IAL-té té identifikojné prioritetet gé kané nevojé
pér pérmirésim (procesi qé ofruesit e arsimit té larté zbatojné pér pérmirésimin sistematik té
cilésisé sé ofrimit dhe ményrave pér mbéshtetjen e té nxénit té studentéve).

Standardet Shtetérore té Cilésisé né Shqipéri jané grupuar né pesé kapituj, Fusha Vlerésimi:
Organizimi dhe Menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi
dhe Kérkimi; si dhe Studentét dhe Mbéshtetja e tyre. Ky raport identifikon karakteristikat e
praktikave té& mira, rekomandimet, pohimet e veprimeve né zhvillim e sipér dhe dobésité pér
¢do Fushé Vlerésimi, duke pérfshiré gjykimin se né ¢faré niveli IAL-ja i pérmbush standardet.
Format e gjykimit gé ekspertét mund té japin jané: standardet jané pérmbushur plotésisht;
standardet jané pérmbushur kryesisht; standardet jané pérmbushur pjesérisht; ose
standardet nuk jané pérmbushur.

Né fund, ekspertét do ta pérmbyllin punén e tyre duke i rekomanduar Késhillit t& Akreditimit
té APAAL-it njé gjykim té pérmbledhur. Gjykimi i pérmbledhur éshté njé nga katér nivelet e
méposhtme:

Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
Standardet Shtetérore té Cilésisé nuk jané pérmbushur.

Né kuadrin e procesit té pérgatitjes sé raportit, QAA-ja i ka ofruar Grupit t& Vlerésimit té
Jashtém mbéshtetje té specializuar, duke u siguruar gé grupi t'i mbéshtesé gjetjet né raport
me fakte, si dhe duke korrektuar dhe pérmbledhur raportin e ploté pér pérmbledhjen gé
vijon.



Konteksti i kétij vierésimi

“Albanian University” éshté njé institucion privat i arsimit té larté, i licencuar né prill té vitit
2004 nga Ministria e Arsimit dhe Sportit, me vendim té Ké&shillit t&¢ Ministrave té Republikés
sé Shqipérisé. Studentét e tij té paré u regjistruan né vitin akademik 2004-2005, me kursin e
paré té studimeve né degén e stomatologjisé. Universiteti krenohet me ndérthurjen e
mésimdhénies me kérkimin. Né té njéjtin vit ai organizoi edhe Konferencén e tij té paré pér
Stomatologjiné. Né vitin akademik 2005-2006, universiteti i pajisi studentét me diploma
universitare né degét: Farmaci, Arkitekturé, Shkenca Juridike dhe Shkenca Politike.
Universiteti i promovoi kéto programe studimi dhe né vitin akademik 2006-2007 arriti shifrén
prej kishte 2,000 studenté té regjistruar.

Universiteti nxit pérfshirjen e akademikéve, studentéve dhe paléve té interesit né diskutime
dhe c¢éshtje publike, népérmjet forumeve, workshop-eve, seminareve, konferencave dhe
debateve. Né& prill té vitit 2007, krahas shtépisé botuese “UFO Press”, universiteti e zgjeroi
hapésirén e tij publike, népérmijet televizionit “UFO Education” (tashmé “UTV News”), i ciliu
ideua, pér té gené njé televizion edukativ. Gjithashtu, universiteti ofroi programe té reja té
studimeve né ciklin e dyté dhe té treté, duke mbéshtetur specializimin e métejshém té
studentéve té tij, lidhjet mé té ngushta me nevojat e tregut té punés dhe bashképunime mé
té gjera, népérmjet mésimdhénies sé ofruar nga pedagogé té huaj. Gjaté vitit akademik
2012-2013, universiteti e zhvilloi mé tej dhe i ofroi njé gamé té gjeré programesh té ciklit té
dyté, Master Profesional né degén e Infermierisé dhe Psikologjisé, si dhe krijimin e
programeve té ciklit té treté pér Doktoratura né fushén e Shkencave Juridike, Ekonomisg,
Psikologjis€é, Shkencave Politike, Farmacisé dhe Arkitekturés. Tashmé universiteti po i jep
pérparési konsolidimit té cilésisé t&é mésimdhénies dhe kérkimit shkencor.



Raport i pérmbledhur

“Albanian University” éshté institucion privat i arsimit té larté, i licencuar né prill té vitit 2004
nga Ministria e Arsimit dhe Sportit, me vendim té Késhillit t¢ Ministrave té Republikés sé
Shqipérisé.“Albanian University” éshté ndér universitetet e para private té themeluara né
Republikén e Shqipérisé gé ushtron veprimtariné e tij prej mé shumé se 10 vite, dhe gé
aktualisht éshté i ndaré né tre fakultete: Fakulteti i Shkencave Shogérore, Fakulteti i
Shkencave Mjekésore dhe Fakulteti i Shkencave té Aplikuara dhe Ekonomike. Universiteti
ndodhet né Tirané dhe ka gjashté godina, ndérsa njé godiné tjetér planifikohet té pérfundojé
né shtator té vitit 2017. Ndér to pérfshihet edhe Klinika Universitare, gé éshté pjesé e
réndésishme e programit té studimit né zbatim té kurrikulés sé Departamentit té
Stomatologjisé. Prané Klinikés ndodhet “Day Hospital” (Spitali Ditor), qé ka salla kirurgjie
dhe shtrim 24-orésh spitalor. Universiteti ofron 48 programe studimi né té tre ciklet e
studimeve né té gjitha fakultetet e tij, si dhe pérdor Sistemin Evropian té Transferimit dhe
Grumbullimit té Krediteve. Ai ofron 16 programe studimi té ciklit té paré té studimeve, 24
programe té ciklit t& dyté dhe 8 programe té ciklit té treté. Gjaté kryerjes sé vizités sé
vlerésimit, “Albanian University” kishte 6,964 studenté té regjistruar né té gjitha programet e
tij.

Njé grup nga universiteti, gé pérfshinte edhe njé pérfagésues té studentéve, pérpiloi raportin
e vetévlerésimit (RVV). Projektraportet iu shpérndané njé audience té gjeré brenda
institucionit pérpara pérfundimit dhe miratimit té versionit pérfundimtar nga Rektori. RVV-ja
éshté gjithépérfshirése dhe informuese, megjithése do té ishte e dobishme nése shkalla e
vlerésimit do té ishte mé e larté.

Vizita u krye gjaté dy ditéve, né datat 18 dhe 19 maj 2017. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
pérbéhej nga tre eksperté té arsimit té larté me pérvojé, nga Mbretéria e Bashkuar, dhe njé
anétar me pérvojé né arsimin e larté nga personeli i institucioneve shqiptare. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém mbéshtetej nga Menaxheri i Vlerésimit dhe njé person i caktuar pér
mbajtjen e shénime, nga Agjencia Publike e Akreditimit té Arsimit té Larté né Shqipéri
(APAAL).Grupit té Vlerésimit té Jashtém iu vu né dispozicion raporti i vetévlerésimit dhe
dosja me dokumentet mbéshtetése, teté javé pérpara fillimit té vizités sé vlerésimit, té
plotésuara mé pas nga dokumentet e kérkuara shtesé. U morén né konsideraté gjithsej 217
dokumente, té cilat e ndihmuan grupin e vlerésimit té njihej me strukturén, politikat dhe
procedurat e menaxhimit, si dhe me natyrén e mésimdhénies dhe veprimtarisé kérkimore té
ndérmarré nga universiteti. Kéto dokumente pérfshinin Statutin e universitetit, rregulloret
akademike, raportet vjetore, procedurat e pranimit dhe orientimit, listén e marréveshjeve té
jashtme dhe memorandumeve, shembujt e informacioneve rreth programeve, si dhe
evidencat e mbledhjeve vendimmarrése.

Gjaté vizités sé vlerésimit, Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém u takua me drejtues té nivelit té
larté, studenté, pedagogé, personelin administrativ dhe até mbéshtetés, si dhe me partneré
té jashtém dhe punédhénés. Diskutimi u mbéshtet né gartésimin e procedurave,
pérgjegjésive dhe piképamjeve. Né té gjitha mbledhjet u mbajtén shénime. Si pjesé e turit té
kampusit kryesor, Grupi i Vlerésimit té Jashtém vizitoi bibliotekén, auditorét, laboratorét, dhe
zyrat.

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur. Qeverisja dhe kuadrot
rregullatoré té “Albanian University” jané né pérputhje me legjislacionin né fugi, me misionin
dhe objektivat e tij. Universiteti menaxhohet me efikasitet. Organet e brendshme drejtuese
pérfshijné: Senatin Akademik, Bordin e Administrimit, Rektoratin, Késhillin e Etikés, Késhillin
e Profesoréve, Késhillat e Fakultetit, dhe Késhillat e Departamentit. Lidhjet e forta ndérmjet
Zyrés sé Sigurimit té Brendshém té Cilésisé dhe departamenteve pérbéjné praktiké e miré.
Njé tjetér praktiké e miré éshté edhe fakti gé universiteti kryen kérkime shteruese, pér té



pérmbushur misionin dhe géllimin e tij, duke pérfshiré studim té detajuar té tregut t& punés, i
cili pérfshin njé analizé té vendeve té punésimit té té diplomuarve.

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht. Universiteti e ushtron veprimtariné e tij
né njé séré godinash, gé né pérgjithési jané té mirépajisura dhe kané teknologji té& miré
informacioni. Po ndértohet edhe njé godiné e re gé do té vihet né pérdorim nga shtatori té
vitit 2017. Praktiké e miré éshté edhe Klinika e mirépajisur Universitare pér stomatologjiné.
Emérimi i stafit béhet né pérputhje me legjislacionin, por éshté evidentuar largimi né shkallé
té gjeré i stafit gjaté tre viteve t& méparshme, gjé gé éshté konsideruar si dobési dhe
universitetit i rekomandohet gé té vlerésojé ndikimin e késaj. Universiteti po krijon njé sistem
té ri té bazés sé té dhénave pér teknologjiné e informacionit, dhe &shté pohuar nga Grupi i
Vlerésimit té& Jashtém. Shpérndarja e burimeve financiare dhe pérdorimi i tyre caktohet né
bazé té programit financiar trevjecar.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur. Para hapjes sé programeve té reja, universiteti
zhvillon studime tregu. Universiteti ka njé plan ambicioz pér ofrimin e disa prej programeve
té tij té studimit né gjuhén italiane, si dhe né gjuhén shqipe. Programi i paré éshté miratuar
sé fundmi nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. Aktualisht, programet né nivel doktoral nuk
jané akredituar, por gjaté kryerjes sé vizités ishte né pritje té vendimit. Programet e
universitetit promovohen né ményré aktive pér ata gé e kané braktisur shkollén dhe pér té
tieré népérmjet fages sé tij té internetit, lajmeve né televizion, rrjeteve sociale dhe takimeve
me maturantét nga shkollat e mesme. Shfrytézimi i mundésive té promovimit né televizion
dhe rrjetet sociale éshté praktiké e miré.

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané pérmbushur
pjesérisht. Universiteti ka rregulla dhe procedura té garta pér té siguruar pérmbushjen e
kérkesave té studentéve né cdo nivel studimi. Ky proces éshté i rregulluar dhe i
dokumentuar. Leksionet alternohen me punén praktiké. Né Fakultetin e Mjekésisé, studentét
punojné drejtpérdrejt me pacientét né klinika ose né struktura té sektorit té shérbimeve.
Cilésia e programeve té studimit dhe mésimdhénies vlerésohet vazhdimisht nga
departamentet. Eshté krijuar edhe njé Shkollé Doktorature, por programet e saj nuk jané
akredituar ende. Mungesa e programit doktoral té akredituar, ku disa studenté po vazhdojné
studimet e tyre, pérbén dobési. Departamentet nuk kané fokus té garté dhe gjithépérfshirés
pér kérkimin. Grupi i Vlerésimit té€ Jashtém e konsideron si dobési mungesén e strategjisé.
Rekomandohet gé universiteti té€ qartésojé dhe té zbatojé prioritetet e tij.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur. Universiteti i orienton
dhe i késhillon si duhet studentét e tij. Studentét i treguan Grupit té& Vlerésimit té Jashtém se
¢do pedagog shpjegon té gjitha aspektet e secilit modul né fillim té ¢do semestri, dhe se ata
jané té kénaqur me baraspeshén ndérmijet teorisé dhe praktikés né programet e tyre. Ka
mundési késhillimi dhe konsultimi pér studentét gé nga kontakti i tyre i paré me universitetin,
né lidhje me informacionin pér programet e tyre, deri pas diplomimit té tyre. Kjo pérfshin
késhillim dhe tutorim akademik, késhillim dhe mentorim metodologjik, si dhe leksione té
hapura. Manualet e studentéve jané té pérshtatshme dhe pérfshijné té drejtat dhe detyrimet
e studentéve, transferimin e studentéve, dhe procedurat disiplinore. Ato nuk pérfshijné
ményrén e vlerésimit ose ankimimit. Praktiké e miré éshté edhe nxitja dhe kushtimi i
vémendjes zérit té studentéve.



Pérmbledhje e gjetjeve

Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

. marrédhénien e konsoliduar midis Zyrés dhe té paktén njé anétari té stafit akademik
me kohé té ploté nga secili departament, i ngarkuar me sigurimin e cilésisé (pika
1.4; Kapitulli 1l Standard 1.2)

. analizén gé synon té hartézojé kérkesat e tregut té punés me pérgatitjen
universitare, e ndihmon shumé universitetin té pérmbushé misionin dhe géllimin e tij
(pika 1.9; Kapitulli 11l Standardi I11.1).

o ofrimin e 70 hapésirave té cilésisé sé miré pér kirurgji me ndenjése, pér pérdorim
nga studentét né klinikén dentare (pika 2.18; Kapitulli 1ll Standardi VII.5).
o pérdorimin novator té televizionit dhe medias sociale pér reklamimin e programeve

dhe ditéve té hapura té universitetit pér audiencat e synuara (pika 3.2; Kapitulli |
Standardi 1.1).

. nxitien dhe vémendjen e kushtuar ndaj zé&rit t& studentéve, né ményré gé ata té
luajné njé rol efikas né pé&rmirésimin e pérvojave té tyre mésimore (pika 5.7;
Kapitulli | Standardi 111.7).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

° largimin e njé numri t& madh pedagogésh gjaté tre viteve t&€ méparshme (pika 2.2;
Kapitulli lll Standardi I1V.1).

° mungesén e akreditimit té programit doktoral, ku aktualisht disa studenté vazhdojné
studimet e tyre (pika 4.2; Kapitulli | Standardi 11.2))

° numrin e pakét té projekteve, ku angazhohet universiteti krahasuar me numrin e

stafit akademik dhe studentéve (pika 4.7; Kapitulli Il Standardi I.1; Kapitulli 1l
Standardi 1.4; Kapitulli Il Standardi 1.6)

° mospasjen nga ana e departamenteve e njé pérgendrimi té qarté dhe
gjithépérfshirés kundrejt veprimtarisé kérkimore (pika 4.9; Kapitulli Il Standardi
1.4).

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

° vlerésimin nga ana e universitetit t& ndikimit té l8vizjes sé madhe vjetore té stafit
dhe marrjen e masave té pérshtatshme (pika 2.2; Kapitulli lll Standardi IV.1).
° ndjekjen e hapave nga universiteti pér gjetjen e njé ményre pér kualifikimin e té

gjithé studentéve té regjistruar né programin doktoral (pika 4.2; Kapitulli |
Standardi 11.2)

° ndjekjen e njé qasjeje strategjike pér zhvillimin e kérkimit dhe miratimin e njé plan
veprimi (pika 4.7; Kapitulli Il Standardi 1.1; Kapitulli Il Standardi 1.4; Kapitulli Il
Standardi 1.6)

. gartésimin dhe zbatimin nga ana e universitetit té prioriteteve té tij pér veprimtariné
kérkimore (pika 4.9; Kapitulli Il Standardi 1.4).
. Pohimi i veprimeve té ndérmarra



Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimin e ndérmarré si mé poshté:

. prezantimin e softuerit té ri té teknologjisé sé informacionit (pika 2.13; Kapitulli 11l
Standardi VII.1).

Pérmbledhje e gjykimeve pér ¢do Fushé Vlerésimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur.

Standardet pér Mésimdhénien, M&simnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur pjesérisht.

5 Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur.

A WN PR

Gjykim i pérmbledhur

Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon Késhillit té Akreditimit se né “Albanian
University”, Standardet Shtetérore té Cilésisé jané pérmbushur kryesisht.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1. Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1 Qeverisja dhe kuadrot rregullatoré té “Albanian University” (universiteti) jané né
pérputhje me legjislacionin né fugi, me misionin dhe objektivat e tij. Ai e ushtron veprimtariné
e tij si njé institucion privat i arsimit té larté né pérputhje me ligjin nr. 9741, daté 21.05. 2007
“Pér arsimin e larté né Republikén e Shqipérisé”, dhe ndryshimeve té tij, si dhe me nenin 49
té Statutit t& brendshém ligjor dhe nenit 53 t& Rregullores sé tij.[RVV fq.5; 1.1; 1.2] Me
kalimin e viteve, ai ka ndryshuar vazhdimisht Statutin dhe Rregulloren e tij, ku vendimi mé i
fundit éshté ai i Rektoratit pér ndryshimin e strukturés institucionale té universitetit.[RVV
fq.5; 1.3] Né pérputhje me ligjin nr. 80/2015, daté 07.09.2015, 'Pér arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé’, universiteti
po bén sérish ndryshime; ka pérfituar miratimin e Statutit té tij té ri prej 88 nenesh nga
Senatit dhe né vijim té urdhrit t&¢ Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit, si dhe ka hartuar
Rregulloren e tij prej 59 nenesh.[RVV fq.5-6; 1.4; 1.5; 1.6; 1.7 ] [Kapitulli Il Standardi 1.1]

1.2 Universiteti administrohet né ményré efikase, népérmjet njé strukture organizimi
dhe raportimi té gqarté ndérmjet njésive té universitetit qé luajné rol té réndésishém né
administrimin e tij. Pérfagésimi né shkallé té gjeré né komisione ndihmon né pérforcimin e
mirékuptimit té pérgjegjésive pér mbikéqyrjen e menaxhimit. Organet e brendshme drejtuese
jané: Senati Akademik, Bordi i Administrimit, Rektorati, Késhilli i Etikés, Késhilli i
Profesoréve, Késhillat e Fakultetit, dhe Késhillat e Departamentit.[RVV, fq.6-7; 1.1, nenet 7,
8,9,10,16,17; 1.8 a, b; 1.9; 1.2 neni 19; B.4; C.10 f; C.27; C.28] Késhilli i Profesoréve
organizon dhe drejton studimet doktorale.[1.1 neni 17; M6] Autoritetet drejtuese té
universitetit jané Rektori, zévendés rektorét, Administratori, Sekretari i Pérgjithshém,
dekanét e fakulteteve (t& eméruar sé fundmi, por gé do té zgjidhen me hyrjen né fugi té ligjit
té ri) [M4] dhe pérgjegjésit e departamenteve.[RVV fq.6-7; 1.1, nenet 7, 11, 12, 13, 14, 25,
27] Pas marrjes sé kérkesave dhe informacionit nga té gjitha zyrat dhe departamentet e
universitetit, Rektorati pérgatit dhe ia dorézon buxhetin pér miratim Senatit Akademik. Mé
pas, Senati Akademik ia paraget até Bordit té Administrimit pér miratimin pérfundimtar.[RVV
fq.6; 1.2 neni 5, fg.6; si dhe nenet 4-10; 1.1 nenet 8, 4.fq, 9, 2.e, 10, 5.b; M1] Ulja e
shpenzimeve institucionale dhe shtimi i shpenzimeve pér shérbimet e studentéve jané
prioritet i buxhetit aktual.[M4] Programet e ciklit té treté ofrohen né tre fakultete dhe né
dhjeté departamentet e tyre.[1.1 neni 22, fq.12-13] [Kapitulli || Standardi 1.2; Kapitulli llI
Standardi 11.3]

1.3 Senati dhe Bordi i Administrimit organizojné mbledhje né ményré periodike, ku
diskutojné pér ¢céshtje me réndési pér universitetin, duke pérfshiré edhe buxhetin, Planin e
Zhvillimit dhe Raportin Vjetor. Ata marrin gjithashtu mé shumé parasysh ¢éshtje vendore, si
ndryshimet né kurrikul, oraret e provimeve dhe ankimimet e studentéve.[M11; M12; M13]
Vendimet merren sipas hierarkisé, duke kaluar nga Késhillat e Departamenteve né Késhillat
e Fakulteteve, dhe mé pas né Senatin Akademik.[M3; C.23] Senati Akademik mblidhet tre
heré gjaté njé tremujori [RVV fq.8; 1.8a, neni 14] sipas njé axhende té pércaktuar, gé
propozohet nga Rektori, si kryetari i Senatit. Rektorati paraget pér diskutim pikat e
axhendés, té cilat i dérgohen paraprakisht anétaréve té Senatit.[RVV fq.7; 1.8a, neni 8]
Vendimet e Senatit nénshkruhen nga Rektori dhe béhen publike brenda tre ditésh nga
pérmbyllja e mbledhjes.[1.8a, neni 11] Megjithése universiteti nuk pérdor planet e veprimit
té mbledhjeve, vendimet pér veprimet e marra nga organet kolegjiale mbikégyren nga
kryetarét né fillim té secilés mbledhje. Si rrjedhojé, pérgjegjési i departamentit monitoron
vendimet e marra né Késhillin e méparshém té Departamentit, ndérsa Dekani monitoron
vendimet e marra né Késhillin e méparshém té Fakultetit, e késhtu me radhé.[M3; M4]
Megijithaté, rezultoi se ky proces nuk ndigej pér mbledhjet e Rektoratit.[C.30] Bordi i
Administrimit mblidhet né takim me dyer t&€ mbyllura té paktén njé heré né muaj, por mund té



organizojé edhe mbledhje té jashtézakonshme.[RVV fq.8; 1.10 neni 5] Mbledhja thirret nga
Administratori, i cili garkullon axhendén dhe c¢éshtjet kryesore gé do té diskutohen gjaté
saj.[RVV fq.8; 1.10 neni 5, fq.2, neni 8] Megjithése procesverbalet publikohen, fakti qé
zhvillohet me dyer té mbyllura dhe gé iu pérgjigjet pronaréve té universitetit, ngre ¢éshtje té
transparencés, dhe paraget rrezikun e kegkuptimit t& vendimeve té marra né
fshehtési.[C.26; M15] [Kapitulli Il Standardi 1.3; Kapitulli Ill Standardi II.1; Kapitulli Il
Standardi 11.3]

1.4 Ka njé séré mekanizmash té brendshme gé sigurojné funksionimin me efektshméri
té universitetit brenda kufijve t& autonomisé sé tij, duke pérfshiré: funksionet drejtuese té dy
z&vendés rektoréve, [1.2 neni 8, fq.11] Zyrés sé Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé, dhe
Manualin e saj [RVV 1q.9; 1.12; 1.11] dhe, né varési té numrit té pedagogéve té
departamentit, njé deri né tre anétaré té stafit akademik me kohé té ploté qé jané pérgjegjés
pér sigurimin e cilésisé né nivel departamenti.[RVV fq.9; 1.13; M11; M12; M13] Anétari i
departamentit gé éshté pérgjegjés pér sigurimin e cilésisé trajnohet nga Zyra e Sigurimit té
Brendshém té Cilésisé dhe krijon lidhjet ndérmjet studentéve, departamentit dhe Zyrés sé
Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé. Marrédhénia e konsoliduar midis Zyrés dhe té paktén njé
anétari té stafit akademik me kohé té ploté nga secili departament, i ngarkuar me sigurimin e
cilésisé, pérbén karakteristiké e praktikés sé& miré. Kjo siguron ndjekjen me kujdes té
politikés dhe praktikés institucionale pér pérmbushjen e standardeve né secilin
departament.[Kapitulli lll, Standardi 1.2]

15 Zyra e Koordinimit t&é Kérkimit Shkencor dhe Zyra e Marrédhénieve me Jashté
bashképunojné pér zgjerimin e partneriteteve dhe pérfitimin e financimeve nga vende té
Bashkimit Evropian dhe nga vende té tjera.[RVV fq.9; 1.1 nenet 20, 21, fq.11; 1.15] Deri
mé sot, ka gené e suksesshme vetém njé oferté pér financime ndérkombétare, ajo pér
projektin Erasmus+, ndérsa disa té tjera jané aktualisht né pritje.[M2] Aktualisht, universiteti
ka angazhuar pér kété céshtje dy konsulenté ligjoré, njérin pér zhvillimin dhe pérmirésimin e
kurrikulés, dhe tjetrin pér marrédhéniet e jashtme.[RVV {q.9; 1.14][Kapitulli lll Standardi
1.4]

1.6 Zhvillimi strategjik i universitetit mbéshtetet né njé plan strategjik té efektshém pér
periudhén 2013-2017.[RVV fg.10; 1.16] Ai u pérpilua nga Rektori pas konsultimit t& gjeré
me strukturat e universitetit.[M2; M4; M12; M13] Ai pérfshin misionin té pércaktuar né pesé
pika dhe gjashté objektiva: Organizimi Institucional; Mésimdhénia, Kurrikula dhe
Mésimnxénia; Kérkimi Shkencor; Sigurimi i Brendshém i Cilésisé; Shérbimet; dhe
Marrédhéniet me Jashté.[1.16] Né té pérfshihen masa afatshkurtra, si rishikimi i secilit
program, dhe masa afatgjata, si ndérkombétarizimi i shérbimit né gjashté programe té reja,
gé do té zhvillohen né gjuhén italiane.[M1; M12; M13] Strategjia e re 2017-2022 éshté
aktualisht né proces diskutimi dhe zhvillimi.[RVV fg.10; M12; M13] [Kapitulli Il Standardi
1.5]

1.7 Raporti vjetor i universitetit diskutohet né rreth té gjeré dhe hartohet né nivele té
ndryshme, duke pérfshiré departamentet, késhillat e fakultetit, Rektoratin, Senatin Akademik
dhe Zyrén e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé, para dorézimit pér verifikim né Ministriné e
Arsimit dhe Sportit dhe para publikimit té tij né fagen zyrtare té internetit té universitetit.[RVV
fg.10; 1.1 neni 8, 4.0, fq.4; 1.2 neni 22, 3, fq.22, neni 19, 1.c, fq.19, neni 13, 4, fq. 15,
neni 5, 5, fq.7; 1.18; http://albanianuniversity.edu.al; C.18; C.19; C.20; C.21; C.22; C.29;
C.30; C.31; M1; M4] Ai pérmban té dhéna té dobishme, duke pérfshiré burimet e
pérgjithshme té fakultetit, pérgindjet e kalueshmérisé dhe marréveshjet e bashképunimit,
[1.17 fg.13, 11; 24-5] por nuk i vleréson né ményré analitike t&¢ dhénat gé paraget. Ai
pérmbledh disa ankimime té studentéve pa béré té ditura rezultatet.[1.17 fq.11] Né té
pérfshihet edhe njé analizé e pikave té forta, pikave té dobéta, mundésive dhe kércénimeve
(SWOT), por nuk pérfshihet as plan veprimi e as synimet specifike, té matshme, té
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arritshme, té réndésishme dhe té pércaktuar me afat (SMART), pér t'u pérmirésuar.[1.17
fq.26-27] [Kapitulli 11l Standardi 1.6]

1.8 Universiteti ka struktura té pérshtatshme pér pérmbushjen e misionit dhe géllimit té
tij. Ai e ushtron veprimtariné e tij né pérputhje me parimin e autonomisé institucionale dhe
lirisé akademike, té shprehura né Statutin e tij.[RVV fq.11; 1.1 neni 6, fg.3] Ai ofron
programe studimi né té tre ciklet: Bachelor, Master dhe programe specializimi té ciklit té treté
dhe doktoral.[RVV, fg.12; 1.1 neni 35, fq.17] Aktualisht, ka studentét té regjistruar né
programet e studimeve doktorale.[M6] Grupit t& Vlerésimit té Jashtém iu komunikua se
universiteti ishte né pritje té pérgjigjes rreth aplikimit né Ministriné e Arsimit dhe Sportit pér
akreditimin e ciklit té tyre té treté té studimeve.[M4] Pas takimit me Rektoratin, kolegét
shqiptaré shpjeguan se kjo jodomosdoshmeérisht i rrezikonte studentét, sepse ata mund t'i
transferojné studimet e tyre né njé tjetér institucion, pér t& marré diplomén e tyre. Né
mbledhjen e vlerésimit, pérfagésuesit e APAAL-it shpjeguan gjithashtu se aplikimi i
méparshém i universitetit pér ofrimin e ciklit té treté té studimeve nuk ishte pranuar (shihni
pikén 4.2).[shénime personale nga mbledhja e vilerésimit] Secili departament pérbéhet nga
té paktén shtaté anétaré, nga té cilét pothuajse 50% e tyre kané grada ose tituj
akademiké.[RVV fg.12; 1.19] AU ka fagen e saj zyrtare té internetit
www.albanianuniversity.edu.al.[kontrolluar mé 29 mars 2017] [Kapitulli 1l Standardi I1.1]

1.9 Universiteti kryen kérkim shterues pér pérmbushjen e misionit dhe géllimit té tij,
duke pérfshiré njé analizé té detajuar té tregut té punés pér ofrimin e programeve té tij, sic
evidentohet né studimin “Analiza e Tregut té Punés 2015-2016” pér Fakultetin e Shkencave
té Aplikuara dhe Ekonomike. Raporti ndahet né katér seksione kryesore: “té dhéna
kontekstuale pér ¢éshtjet dhe temat pérkatése té kérkimit; té dhéna pér vendet e punésimit
té té diplomuarve né tregun e punés; informacion pér perceptimet e punédhénésve lidhur me
punésimin e té diplomuarve; dhe rekomandime pér hartimin e politikave pér
pérputhshmériné (e sakté) té aftésive té pérvetésuara né universitet me ato gé kérkohen né
tregun e punés”.[RVV fq.13; 1.20] Njé analizé e tillé, gé synon té hartézojé kérkesat e tregut
té punés me pérgatitjen universitare, e ndihmon shumé universitetin t& pérmbushé misionin
dhe géllimin e tij pér ofrimin cilésor té arsimit universitar dhe profesional [1.1, neni 5], dhe
pérbén njé karakteristiké té praktikés sé miré. Zyra e Karrierés, Koordinimit dhe
Mbéshtetjes pér Studentét mbledh rregullisht t&€ dhéna pér pérgindjen e punésimit té
studentéve sipas fushés sé tyre té studimit dhe vitit té diplomimit, [RVV fq.54; 3.12; M3], por
paragitja e té dhénave konsiston né njé regjistér numerik té té diplomuarve té punésuar né
fushén e tyre té studimit dhe jo njé analiz&, dhe si rrjedhojé, universiteti nuk mund té
monitorojé efikasitetin e masave té ndérmarra pér pérmirésimin e punésueshmérisé sé té
diplomuarve té tij.[Kapitulli lll, Standardi I11.1]

1.10 Universiteti ndjek njé strategji bashképunimi dhe partneriteti né nivel rajonal,
kombétar dhe ndérkombétar. Universiteti ka zhvilluar njé strategji té garté partneriteti, e cila
pérmban géllime thelbésore strategjike dhe pércakton me efikasitet se si mund té arrihen ato
né njé plan veprimi afatgjaté.[RVV fq.14; 1.21] Arritjet e fundit té késaj strategjie pérfshijné
marréveshje me Universitetin Bujgésor té Kamzés, Universitetin e Sporteve té Tiranés,
Kolegjin Polanski né Kwidzin dhe Universitetin e Napolit “Federico II".[RVV fq.14; C.2; C.3;
C.4] Universiteti ka nénshkruar 40 marréveshje me partnerét né rajon dhe bashképunon me
disa prej tyre gjaté zhvillimit té programeve té reja.[RVV fq.14; M8] Disa prej partneréve
vendoré pérfshijné arkitekté, gendra pér t& moshuarit, shkolla, njési té bashkisé, prodhues té
mineralit t& kromit, spitale, shoqéri farmaceutike, shogéri kontabiliteti dhe njé linjé t&€ madhe
ndérkombétare pér transportin detar.[M8] Agjencia e rekrutimit té infermieréve, PMK Medical
Care, bashképunon me universitetin dhe 120 studenté kané nénshkruar marréveshje me
té.[M8] Bashképunimi i universitetit me institucionet ndérkombétare pérfshin marréveshje
bashképunimi me 12 universitete ndérkombétare, ftesa pér lektorét e ftuar dhe pjesémarrje
né programin Erasmus+.[RVV fq.14-15; 1.23; 1.22; 1.24; Video (gé nuk éshté paré)] Gjaté
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kryerjes sé vlerésimit té jashtém, lista e té gjithé partneréve té universitetit rendiste 94
marréveshje rajonale, kombétare dhe ndérkombétare.[C.5] [kapitulli Il Standardi 111.2]

1.11 Universiteti bashk&punon me 46 institucione té jashtme pér ofrimin e praktikave
profesionale té studentéve, [RVV fq.15; 1.25], por nuk éshté e garté nése té gjitha kéto
institucione angazhohen rregullisht né mbéshtetjen e studentéve. Ai ka gjithashtu
marréveshje bashké&punimi me 65 institucione pér mbéshtetjen e programeve té tij, si me
organe geveritare, ashtu edhe me universitete ndérkombétare, [1.26] por sérish mbetet e
pagarté se si shumé prej tyre kontribuojné né ményré aktive pér universitetin.[Kapitulli Il
Standardi 111.3]

1.12 Universiteti mbéshtet njé pjesé té vogél t& mobilitetit ndérkombétar pér stafin
akademik dhe studentét. Stafii tij akademik merr pjesé né konferenca ndérkombétare, té
organizuara kryesisht né Tirané.[1.27] Ai ka nénshkruar marréveshje gé mundésojné
shkémbime té studentéve dhe stafit akademik, népérmjet projektit Erasmus+ dhe ka aplikuar
né projekte té tjera, si pér shembull me Universitetin e Pisés dhe Universitetin e
Padovas.[RVV fg.15; 1.15] Universiteti ka paguar tarifat pér disa nga studentét pér
pjesémarrjen né konferencén e Universitetit t& Janinés [M5] dhe mbéshteti njé student né
lidhjen e njé bashké&punimi me Universitetin e Vjenés.[M6] [kapitulli Il Standardi 111.4]

Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

° marrédhénien e konsoliduar midis Zyrés dhe té paktén njé anétari té stafit akademik
me kohé té ploté nga secili departament, i ngarkuar me sigurimin e cilésisé (pika
1.4; Kapitulli lll Standard 1.2)

° analizén gé synon té hartézojé kérkesat e tregut té punés me pérgatitjen
universitare, e ndihmon shumé universitetin t&€ pérmbushé misionin dhe géllimin e tij
(pika 1.9; Kapitulli 1l Standardi I11.1).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha rekomandime.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur.
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Fusha e Vlerésimit 2;: Burimet

2.1 Struktura institucionale e “Albanian University” [2.1] éshté e publikuar né fagen e
internetit. Rekrutimi i stafit pér veprimtariné kérkimore dhe pér mésimdhénie, dhe i personelit
mbéshtetés dhe administrativ realizohet né pérputhje legjislacionin.[1.1, neni 43, fq.21; 2.4 -
a, b, ¢, d, e] Cdo i punésuar ka njé kontraté individuale té punés.[1.1, neni 39, pika b, c,
fq.20] Universiteti kthen né prioritet rekrutimin e stafit akademik té kualifikuar, qé éshté
diplomuar jashté shtetit, dhe né vecanti, cmon punésimin e stafit akademik nga
bashképunétorét e tij t&€ huaj. Kriteret pércaktohen né muajin korrik dhe té né bazé té tyre
krijohet njé profil rreth nevojave té universitetit pér vitin pasardhés, qé identifikon gjithashtu
nevojat pér rekrutimin e stafit. Vendet e punés shpallen né fagen e internetit dhe né
televizion. Eshté ngritur njé komision pér vierésimin e aplikantéve sipas kritereve.[RVV
fq.17; 2.3; 2.5; 1.16, objektivi 6, fq. 24, M1; M3] [Kapitulli Il Standardi I1V.1]

2.2 Gjaté tre viteve té fundit, universiteti ka shénuar njé numér té madh largimesh té
stafit; pér shembull, né vitin 2016-2017 u larguan 83 anétaré té stafit akademik dhe u
rekrutuan 63 té rinj. Mesatarisht, né secilin prej tre viteve, ka ndryshuar 58.2 pér gind e stafit.
Kjo nuk e mbéshtet synimin e universitetit p&r konsolidimin e mésimdhénies me cilési té
larté.[M1; M2; M3] Kjo shpjegohet pjesérisht nga rritja e kérkesave té universitetit pér
kualifikime té larta té stafit t& saj. Megjithaté, ka disa ¢céshtje t&€ pashmangshme gé lidhen me
vazhdimésiné e lévizjes sé madhe té stafit. Drejtuesit pranojné se ka largime dhe prurje té
reja té stafit akademik, por nuk paragesin shpjegime té métejshme pér kété. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém e konsideron kété si dobési dhe rekomandon gé universiteti té
vlerésojé ndikimin e lévizjes sé madhe vjetore té stafit akademik dhe t& ndérmarré veprimet
e pérshtatshme, pér pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies.[196 fq.7,
M1; M2; M3] [Kapitulli Ill Standardi IV.1]

2.3 Universiteti i ofron stafit akademik dhe personelit administrativ mundési zhvillimi, té
cilat ofrohen brenda universitetit ose jashté tij, sic e kérkon roli i tyre.[2.6 a, b, ¢, d; 2.7] |
gjithé stafi akademik dhe i kérkimit angazhohet né procesin e ofrimit t& informacionit gjaté
“Ditéve té Hapura”, né fillim té vitit té ri akademik, me géllim ofrimin e nj¢ panorame sa mé té
gjeré té jeté e mundur pér gjithcka gé ofron universiteti.[2.8] Ministria organizon panaire
edukimi, ku merr pjesé edhe universiteti. [M1; M2] Universiteti organizon aktivitete sociale, si
promovime librash, tryeza té rrumbullakéta me aktoré té ndryshém biznesi, pér ¢éshtjet té
aktualitetit, dhe me personalitete té ndryshme té fushés sé shkencés ose artit.[RVV fq.18;
2.9] [Kapitulli Il Standardi 1V.2]

2.4 Secili anétar i stafit akademik merr njé vlerésim né fund té secilit vit akademik, dhe
universiteti kryen njé vlerésim pérmbledhés né fund té vitit, me ndihmén e Zyrés sé Sigurimit
té Brendshém té Cilésisé.[1.17; 2.15] K&to vlerésime pérfshijné reagime nga studentét,
népérmijet anketimeve online dhe fokus grupeve.[2.16] Studentét u shprehén se
mésimdhénia dhe angazhimi i pedagogéve éshté i miré.[Anketim i studentéve] [Kapitulli
Il Standardi IV.3]

25 Strategjia e zhvillimit e universitetit shénon si prioritet kualifikimin e métejshém té
stafit akademik. Departamenti i mésimdhénies organizon workshop-e dy heré né vit dhe stafi
mésimdhénés nxitet t&é marré pjesé né to. Workshop-i i metodologjisé sé mésimdhénies i
kétij viti iu kushtua ndryshimeve té metodave té vlerésimit.[M4; M12; M13] Universiteti
promovon trajnimin e stafit té tij, duke u pérgendruar né organizimin e konferencave
shkencore kombétare dhe ndérkombétare, né bashképunim me universitete té njohura té
Evropés, ku njihen studimet bazuar né vlerésimin shkencor paraprak dhe té cilat botohen né
njé koleksion pérmbledhjesh ose “Punime” me numér ISBN.[2.10] Pér stafin, qé merr pjesé
né veprimtari t& ndryshme shkencore, si konferenca dhe botimi i teksteve t& ndryshme
akademike né formén e leksioneve ose librave té shtypur, ofrohet mbéshtetje
financiare.[RVV fq.19; 2.13; 2.11; 2.14; M4; M12; M13] [Kapitulli lll Standardi 1V.3]
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2.6 Stafi akademik nxitet t'i botojé rezultatet e kérkimit té tyre né revistén shkencore
“‘OPTIME?”, e cila botohet dy heré né vit.[2.12] Dokumentet rishikohen nga kolegét, pér té
siguruar cilésiné. Profesorét dhe lektorét kané té drejtén e lejes sabatike deri né njé vit pér
¢do shtaté vjet. Marréveshjet e bashképunimit me institucionet e arsimit té larté né Evropé,
dhe pjesémarrja e pedagogéve té huaj si lektoré né leksione té hapura, workshop-e dhe
konferenca shkencore, promovojné zhvillimin profesional dhe ndarjen e pérvojés né
universitet.[1.22; 1.29; 2.17] [Kapitulli Il Standardi IV.3]

2.7 Veprimtarité sociale organizohen né bashké&punim me partneré, si Kryqi i Kuq
Shqiptar dhe Spitali Universitar, pér t& ndihmuar fémijét jetimé dhe graté e abuzuara.
Universiteti mbéshtet gjithashtu disa aktivitete sportive, si futboll.[2.18] Universiteti i
konsideron marréveshjet e bashképunimit me universitetet e huaja si nj¢ mjet té
domosdoshém pér njohjen e ndérsjellté té kulturave dhe zhvillimin dhe shpérndarjen e
njohurive shkencore.[1.16, objektivi 6, fq.24; 1.23] Kontratat e punés iu dorézohen
organeve geveritare pérkatése, dhe nga té cilat cdo punémarrés ka té drejté té pérfitojé né
pérputhje me legjislacionin.[RVV fq.19; 2.4; M5; M6; M11] [Kapitulli Il Standardi 1V.4]

2.8 Zyra e Burime Njerézore koordinon dokumentimin e punémarrésve né pérputhje me
legjislacionin né fuqi, dhe né pérputhje me Statutin e universitetit mbledh dhe harton raporte
statistikore me kérkesé té universitetit.[RVV fq.20; 1.9; 2.19; 2.4] [Kapitulli Il Standardi
11.2]

29 Shpérndarja e burimeve financiare éshté e efektshme; pérdorimi i tyre caktohet mbi
bazén e njé programi financiar trevjegar afatmesém, té hartuar né pérputhje me Standardet
Shtetérore pér arsimin e larté. Burimet financiare té institucionit jané hartuar, duke marré né
konsideraté nevojat e zhvillimit normal t& veprimtarive mésimore dhe kérkimore té
universitetit. Procesi i hartimit t& programit financiar fillon né muajin shtator dhe miratohet né
muajin dhjetor té vitit paraardhés financiar.[1.1, neni 10, fq.6; 2.20] Gjaté hartimit dhe
zbatimit té programit financiar, universiteti ndjek rregullat e ligjit pér kontabilitetin, Standardet
Kombétare té Kontabilitetit, zbatimin e tij dhe té té gjitha rregullave té tjetra financiare dhe
fiskale, sipas ligjeve dhe akteve, ligjore dhe nénligjore dhe rregulloreve té tjera né fugi.[RVV
fq.21; M4] [Kapitulli lll Standardi VI.1]

2.10 Universitetit i éshté caktuar njé buxhet vjetor né pérputhje me programin financiar
me bazé nevojat, i cili miratohet nga Bordi i Administrimit pas hartimit nga Rektori dhe
diskutimit né mbledhjet e Senatit Akademik.[1.1, neni 10, fgq.6; 2.20] Pas diskutimit,
Departamenti i Financés harton buxhetin pér zbatim dhe politikén e transparencés sé
shpérndarjes sé buxhetit.[RVV fg.22; 2.21; M4] [Kapitulli Il Standardi VI.2]

211 Veprimtaria financiare e universitetit Eshté objekt i auditit né pérputhje me ligjin pér
kontabilitetin dhe kérkesat e auditimit t& raportimit financiar ndérkombétar. Universiteti ka
Zyrén e Auditit t&¢ Brendshém. Pasqgyrat financiare té universitetit béhen publike ¢do vit, sé
bashku me raportin e Auditit Ligjor, né pérputhje me legjislacionin. Raporti i veprimtarisé
financiare diskutohet né mbledhjet e Senatit Akademik dhe Bordit t&¢ Administrimit.[1.2, neni
5, fq.6] Né té ardhmen, drejtuesit parashikojné gé treguesit e programit financiar dhe zbatimi
i tij t& ndahen dhe diskutohen me studentét, népérmjet Késhillit Studentor.[RVV fq.22; M4]
[Kapitulli Il Standardi VI1.3]

2.12 Fagja e internetit e universitetit ofron informacion pér publikun e gjeré, studentét
dhe stafin, dhe pérfshin: kalendarin akademik vjetor, oraret mésimore, oraret e sezoneve té
provimeve, aktivitetet, takimet dhe mbledhjet e punés, eventet sociale, raportet e
vetévlerésimit, ofertén akademike, statutin, strukturén organizative, rregulloren e
funksionimit.[Faqgja e internetit, 2.22] Universiteti angazhon televizionin UTV, pér
promovimin e veprimtarive akademike dhe sociale, duke pérfshiré informimin pér ofertén
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akademike dhe veprimtariné kérkimore té ndérmarré.[RVV fq.23; M2; M6; M11; M12; M13]
[Kapitulli Il Standardi VII1.1]

2.13 Zyrave té universitetit iu kérkohet té ofrojné informacion té detajuar pér institucionin,
duke ruajtur edhe konfidencialitetin pér ¢céshtje specifike.[2.1] Brenda strukturave té
universitetit pérdoret sistemi intranet. Q&llimi i sistemit t& informacionit éshté mbéshtetja,
koordinimi dhe zhvillimi i stafit akademik, stafit ndihmés mésimor-shkencor, personelit
administrativ dhe studentéve me ané té gamés sé lehtésirave t&€ mundésuara, népérmjet
internetit si: laboratorg, arkiva elektronike dhe webmail-it. Eshté planifikuar prezantimi sé
shpejti i njé sistemi té ri pér bazén e t& dhénave, me géllim sigurimin e pérdorimit mé té miré
té té dhénave té universitetit. Ai synon té ofrojé shérbim mé efikas, té gjeré dhe ndérveprues
pér stafin dhe studentét, duke pérfshiré hedhjen e té gjitha té dhénave té studentéve, dhe si
rrjedhojé té sigurojé analizé mé té miré pér sjellé pérmirésime.[RVV fq.23; M2; M4; M6;
M12; M13] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron prezantimin e sistemit té ri si aspekt
pozitiv gé duhet pohuar.[Kapitulli Il Standardi VII.1]

2.14 Universiteti ka njé rrjet efikas té teknologjisé sé informacionit né té gjitha godinat e
saj. Studentét mbéshteten né kérkimin e tyre online nga stafi i bibliotekés, si edhe nga
pedagogét e tyre, duke pérfshiré pérdorimin e bibliotekés online.[M10; M12; M13] Auditorét
jané té mirépajisur me pajisje audiovizive, si kompjutera dhe projektoré digjitalé, si dhe
altoparlanté me mikrofona né disa salla leksionesh.[M10; M12; M13] Shérbimi Wi-Fi &shté i
disponueshém né té gjitha ambientet. Studentét e vlerésojné shumé ofrimin e teknologjisé
sé informacionit.[Anketimi i studentéve] Sallat e kompjuterave jané té pajisura me
softuerét pérkatés. Shumé pedagogé kané mundési té pérdorin video si pikénisje té debatit
dhe diskutimit pér njé temé mésimore. Universiteti nuk ofron programe té studimit né
distancé.[M10, RVV fq.24] [Kapitulli Il Standardi VII.2]

2.15 Universiteti ka njé regjistér té pasurive té paluajtshme té tij, bazuar kéto né kontrata
pérdorimi dhe qgiraje.[2.23] Ai ka né administrim gjashté godina me géllim zhvillimin e
procesit t&¢ mésimdhénies pér vitin akademik 2016-2017:[2.24, a,b,c] Universiteti ka njé
masterplan pér siguring, rehabilitimin, zgjerimin, dhe/ose ristrukturimin e pasurive teé tij té
paluajtshme. Projekti i ndértimit té strukturés sé re moderne pritet té miratohet né muajin
shtator té vitit 2017. Ajo do té ndértohet né gendér té gytetit, duke siguruar akses té lirshém
né godinat e tjera té universitetit. Ajo do té pérmirésojé aksesin pér studentét me aftési té
kufizuara dhe do té ndértohet me géllime mésimdhénieje. Universiteti menaxhon asetet e tij
sipas njé plani té pércaktuar, gé synon pérmirésimin e cilésisé sé ambienteve mésimore dhe
kérkimore. Kjo reflektohet né buxhetin vjetor té institucionit gé i dorézohet Ministrisé sé
Financave. UA ka punésuar arkitekté me kohé té ploté gé merren me projektimin e projektit
dhe mbikégyrjen e kontratave té ndértimit, rindértimit dhe rikonstruksioneve pjesore.[RVV
fq.24; M4; M11] [Kapitulli Il Standardi VII.3]

2.16 Zyra e Arkivit dhe Protokollit ruan regjistra dhe arkiva, si dhe klasifikon koleksionin
arkivor dhe dokumentues té trashégimisé sé tij akademike, kulturore dhe shkencore. Arkiva
e tij administrohet dhe funksionon né pérputhje me legjislacionin.[M15; 2.25] Pérditésimi i
arkivit té tij realizohet edhe me ané é pérfshirjes sé televizionit UTV. Té gjitha veprimtarité
akademike dhe kérkimore té institucionit arkivohen né ményré elektronike pér referencé dhe
pér t'u aksesuar nga brezat e ardhshém.[M11] [kapitulli lll Standardi VII.4]

2.17 Universiteti ka organizuar aktivitete si: promovimi i librave té personaliteteve té tij
akademike, panaire librash, ekspozita té ndryshme, si dhe ceremoni nderimi pér figurat e tij
akademike. Universiteti ka shtépiné botuese “Albanian University Press”, e cila mbéshtet
veprimtariné e saj. Universiteti ndjek politikén e vlerésimit dhe zhvillimit té trashégimisé sé tij
akademike, kulturore dhe shkencore, népérmjet dhénies sé titujve “Honoris Causa” nga
Senati Akademik.[2.26 ] [Kapitulli Il Standardi VII.4]
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2.18 Infrastruktura e universitetit ofron kushte té pérshtatshme dhe bashké&kohore pér
zhvillimin e veprimtarive akademike dhe administrative ditore, si: ambiente pér stafin
akademik dhe personelin administrativ; sekretariné mésimore; salla leksionesh; salla;
laboratorésh; ambiente té senatit; salla audiovizive; salla kompjuterash; salla konferencash;
biblioteka; ambiente shérbimi pér palé té treta; dhe ambiente sportive. Secili anétar i stafit
akademik ka vendin e tij t& punés né njé zyré ose mjedis té pérshtatshém pér zhvillimin e
veprimtarisé sé tij mésimor dhe kérkimore. Sallat jané té mirépajisura. Izolimi nuk éshté
shumé i miré né disa godina, dhe si rrjedhojé, shpeshheré disa studenté ankohen pér
ambiente té ftohta. Burimet fizike pér programet e stomatologjisé jané t& mira dhe ndihmojné
né mésimdhénie dhe kérkim. Gjaté turit né ambientet e universitetit, Grupi i Vlerésimit té
Jashtém vizitoi edhe klinikén dentare. Klinika disponon burimet e duhura. Klinika dentare ka
né dispozicion, pér pérdorim nga ana e studentéve, 70 hapésira té cilésisé sé miré pér
kirurgji me ndenjése, e cila &shté praktiké e miré.[Anketimi i studentéve 2.28; M10] Kjo iu
mundéson studentéve té fitojné pérvojé té miré pér punén me pacientét, duke u mbéshtetur
edhe nga pedagogét e tyre. Né departamente té ndryshme ka ambiente té ndryshme pér
biblioteka, me shérbime té ndryshme si libra, revista dhe teknologji informacioni. Megjithése
aksesi né internet éshté i miré, studentét kané pak akses né teknologjiné e informacionit,
pérvecse kur sjellin me vete laptopét e tyre, dhe né pérgjithési e konsiderojné punén e
bibliotekés si jo shumé té miré. Reagimet e studentéve mblidhen si pjesé e mbledhjes sé
reagimeve té tjera té studentéve dhe analizohen nga Zyra e Sigurimit té Brendshém té
Cilésisé (shihni gjithashtu pikén 5.7).Kuadri i marréveshjes ndérmjet universitetit dhe
“Albanian College” né Tirané iu mundéson studentéve pérdorimin e ambienteve sportive pér
basketboll, volejboll, tenis, dhe palestrés; megjithaté, vetém gjysma e studentéve mendojné
se ofrimi i ambienteve sportive té brendshme dhe/ose té jashtme éshté i miré ose shume i
miré.[2.29; M10; Anketimi i studentéve] [Kapitulli lll Standardi VII.5]

2.19 Universiteti ka njé strukturé administrative té logjistikés pér kryerjen e funksioneve
té interesit t& pérbashkét. Pér shembull, Klinika Universitare, me mbéshtetjen e personelit
vendas dhe atij té huaj, ofron shérbime mjekésore pér palét e treta. Shtépia botuese
“Albanian University Press” mbéshtet té gjithé veprimtariné botuese, jo vetém té stafit dhe té
studentéve, por té té gjitha paléve té interesit né mbaré vendin. Universiteti ka njé
marréveshje bashképunimi me televizionin UTV, pér ofrimin e shérbimeve té informimit pér
palét e treta.[M11] [Kapitulli Il Standardi VII.6]

2.20 Universiteti e ushtron veprimtaring e tij né gjashté godina té dedikuara pér
veprimtarité e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, ndérsa administrimi i tyre éshté né
pérputhje té ploté me kérkesat e higjienés dhe kérkesat pér rreziget mjedisore.[2.27]
Shumica e godinave jané té izoluara; pjesa mé e madhe e dritareve jané me dopio xham
dhe ruajné temperaturén e njétrajtshme dhe siguron njé ambient té geté. Universiteti i ruan
dhe i rinovon vazhdimisht ambientet gé kané probleme me izolimin. Megjithaté, njé pakicé e
konsiderueshme e studentéve nuk e klasifikojné temperaturén e ambienteve si njé aspekt té
miré ose mé té miré.[RVV fq.24; Anketimi i studentéve] [Kapitulli lll Standardi V.1]

2.21 Infrastruktura e universitetit ofron lehtésira té teknologjisé sé informacionit pér stafin
mésimdhénés dhe personelin administrativ. PEér t& mbéshtetur punén e universitetit,
pérdoren njé larmi laboratorésh, té pérshtatshém sipas léndés, ambiente biblioteke, salla me
pajisje audiovizive, salla kompjuterash dhe salla konferencash, megjithése njé laborator
farmacie nuk éshté i pajisur miré pér punén gé bén, duke mos pasur pajisje gelgi dhe
substanca kimike.[M10; 2.24, 2,28] Universiteti pérmbush normén e sipérfages sé
pérdorshme me njé sipérfage mesatare prej 5.4 m?/student né té gjitha godinat. Pér
programet e studimit té inxhinierisé, arkitekturés ose mjekésisé, jané ndjekur normat e
pérmendura mé sipér dhe né disa raste ato pothuajse jané dyfishuar.[2.24, b,c] [Kapitulli 1]
Standardi V.1]
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2.22 Universiteti ka marréveshje pér praktikén profesionale té studentéve me institucione
geveritare dhe private, si Arkivi Kombétar, Ministria e Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjisé,
Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit, Agjencia e Shérbimeve té Sportit, dhe Spitali
Universitar “Shefget Ndrogi” dhe kéto rrisin pérvojén e miré praktike.[1.25 ] [Kapitulli 11l
Standardi V.1]

2.23 Stafi éshté udhézuar se si t&é marré masat e duhura né rast rénie zjarri.[2.30]
Universiteti ka certifikata mbrojtjeje nga zjarri né pesé prej gjashté ambienteve té tij dhe ka
njé sistem mbrojtjeje nga shkarkimet elektrike. Universiteti ka burime alternative pér
furnizimin me energji elektrike, si edhe rezerva té mjaftueshme uji, g¢ mundésojné ofrimin e
pandérpreré té energjisé elektrike dhe ujit.[2.22; 2.27] Megijithaté, vetém njé pakicé e vogél
e studentéve besojné se ka akses té miré ose shumé té miré né ashensoré ose né shkallét e
emergjencés. Aksesi pér studentét me aftési té kufizuara éshté i kufizuar; mé pak se gjysma
e studentéve mendojné se aksesi pér personat me aftési té kufizuara éshté i miré,
megjithése ka projekt pér pérmirésimin e aksesit né godinén e re té planifikuar pér t'u
miratuar né muajin shtator té vitit 2007.[M10; M15; Anketimi i studentéve] [Kapitulli IlI
Standardi V.1]

2.24 Té gjitha proceset e ruajtjes dhe pérpunimit té té dhénave té studentéve zhvillohen
né ményré konfidenciale dhe né pérputhje me kérkesat e ligjit pér mbrojtjen e té dhénave
personale. Zyra e Arkivit dhe Protokollit éshté departamenti pérgjegjés pér ruajtjen e
dokumentacionit té té gjitha veprimtarive té réndésishme té universitetit. Dokumentacioni
ruhet dhe mbahet né format té shtypur dhe né até elektronik. Ka gjithashtu njé bazé té
dhénash pér regjistrimin e studentéve, numrin e matrikullimit dhe t& dhénat personale. Kéto
té dhéna depozitohen né departamentet pérkatése. Procesi i informimit dhe regjistrimit té
studentéve té rinj kryhet nga Zyra e Regjistrimit, Transferimit dhe Ekuivalentimit té
Studimeve.[RVV fq. 27; M1; M4; M2; M3] [Kapitulli Il Standardi V.2]

2.25 Informacioni pér kriteret dhe procedurén e aplikimit éshté i disponueshém né fagen
e internetit, si dhe népérmjet broshurave gé pérmbajné informacion pér té gjitha programet e
studimeve. Procedurat dhe kriteret e detajuara té transferimit pércaktohen né Rregulloren e
Pérgjithshme té universitetit, Rregulloren e Transferimit t&€ Studentéve [2.32] dhe rregulloret
e fakultetit. Prané Zyrés sé kryesekretarit té fakulteteve gjenden pér ¢do program studimi
regjistrat themeltaré né format té shtypur dhe elektronik, té cilét pérmbajné té dhénat
personale dhe numrin e matrikullimit sé studentéve. Sekretaria e Pérgjithshme e universitetit
éshté pérgjegjése pér pérpunimin dhe ofrimin e té dhénave statistikore, qofté pér njé vit ose
pér shumé vite, sipas kérkesave té institucionit dhe Ministrisé.[M4] [Kapitulli Ill Standardi
V.2]

15



Gjetje
Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

o ofrimin e 70 hapésirave té cilésisé sé miré pér kirurgji me ndenjése, pér pérdorim
nga studentét né klinikén dentare (pika 2.18; Kapitulli 1l Standardi VII.5).

Dobésité
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:

. largimin e njé numri t& madh pedagogésh gjaté tre viteve té fundit (pika 2.2;
Kapitulli Ill Standardi IV.1).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimin e méposhtém:

. vlerésimin nga ana e universitetit té& ndikimit té lévizjes sé madhe vjetore té stafit
dhe marrjen e masave té pérshtatshme (pika 2.2; Kapitulli lll Standardi IV.1).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té& Jashtém pohon veprimin e ndérmarré si mé poshté:

° prezantimin e softuerit té ri té teknologjisé sé informacionit (pika 2.13; Kapitulli Il
Standardi VII.1).

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur kryesisht.
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Fusha e Vlerésimit 3;: Kurrikula

3.1 Universiteti ofron programe né té tre ciklet e studimit t& Bolonjés. Kéto programe
zhvillohen né ményré té suksesshme gé prej themelimit té universitetit né vitin 2004. Né
pérputhje me strategjiné e tij té zhvillimit, pérfshinen edhe programet shéndetésore dhe
shkencat shogérore.[RVV fq.30] Aktualisht, programet e nivelit doktoral nuk jané kredituar,
ndérsa gjaté kryerjes sé vizités, universiteti ishte né pritje té vendimit.[1.17, Raport
vlerésimi, 2015-16] Programet e studimit jané hartuar né ményré té tillé gé té nxisin
zhvillimin e studentéve si “gytetaré té denjé té pérgatitur pér tregun e punés ... gé né té
njéjtén kohé nxisin, népérmjet kontributit té tyre, zhvillimin e géndrueshém né shogéri té
karakterizuar nga vlerat gytetare dhe integriteti”.[RVV fq.31] Universiteti kryen studime tregu
para hapjes sé programeve té reja, pér té siguruar se ato lidhen me nevojat e tregut té
punés, dhe né shtator té vitit 2016 u mor njé vendim pér kryerjen e analizave té tregut té
punés pér té gjitha departamentet.[4.7] [Kapitulli | Standardi I.1] Universiteti ka njé& plan
ambicioz pér ofrimin e disa prej programeve té tij té studimit né gjuhén italiane, si dhe né
gjuhén shqgipe. Programi i paré prej tyre éshté miratuar sé fundmi nga Ministria e Arsimit dhe
Sportit.[M1]

3.2 Programet e universitetit promovohen né ményré aktive pér ata qé kané braktisur
shkollén dhe pér té tjeré, népérmjet fages sé tij té internetit, qé éshté e disponueshme né
gjuhén shqgipe dhe angleze, lajmeve né televizion (sipas njé marréveshjeje formale me
UTV), medias sociale dhe takimeve me maturantét e shkollés s& mesme.[3.1; 3.5b; 2.2]
Pérdorimi novator i televizionit dhe medias sociale pér reklamimin e programeve dhe ditéve
té hapura té universitetit pér audiencat e synuara konsiderohet si praktiké e miré. Manifesti
Akademik dhe Manuali i Studentéve, [3.5a; 5.4] gé jané té disponueshém né fagen e
internetit, shérbejné si burime informacionesh té detajuara pér programet e studimit té
universitetit dhe pérfshijné informacion té pérgjithshém pér misionin e universitetit,
kalendarin akademik dhe rregulloret akademike, sistemet e pérdorura pér vlerésimin me
noté, detaje pér secilin departament akademik, njé listé té programeve té studimit né té tre
nivelet e studimeve, si dhe ambiente sociale dhe té tjera. Kriteret e pranimeve jané té
publikuara né fagen e internetit.[3.7, fotografi e ekranit e fages sé internetit té AU; AE5a-
d] Studentét pohuan pér Grupin e Vlerésimit t&€ Jashtém se kishin véshtirési né gjetjen e
informacionit pér programet e tyre té studimeve, ndérsa metodat e pérdorura té vlierésimit i
konsideronin si té drejta dhe té pérshtatshme.[M5] [Kapitulli | Standardi I.1]

3.3 Universiteti ofron vetém programe me kohé té ploté. Zhvillimi [RVV fq.30] i edukimit
né vazhdim éshté njé objektiv strategjik. Aktualisht organizohen veprimtari né formén e
workshop-eve pér profesionistét e shérbimit shéndetésor. Universiteti ka njé politiké gé
mundéson transferimin e krediteve té ciklit té paré dhe té dyté té studimeve né institucione té
tjera, qofshin kéto universitete ose shoqata profesionale.[2.32] Megjithaté, kjo nuk pérfshin
mundésiné e fitimit t& krediteve nga té mésuarit népérmjet pérvojés.[Kapitulli | Standardi
I.2; Kapitulli I Standardi 1.7]

3.4 Propozimet pér programe té reja ndérmerren né nivel departamenti dhe zhvillohen
né bashképunim me Zyrén e Zhvillimit té Kurrikulave. Kjo zyré u ngrit né vitin 2008 dhe i
raporton drejtpérdrejt Rektorit.[1.2 neni 14; 3.9] Mé pas, propozimet i dérgohen fakultetit
pérkatés pér miratim, ndérsa miratimi pérfundimtar jepet nga Senati Akademik.[JAEla-c]
Kurrikulat gé u vuné né dispozicion Grupit gjaté vierésimit té jashtém treguan se vémendije e
vecanté i ishte kushtuar hartimit dhe koherencés logjike, pérmbaijtjes ndaj strategjisé sé
zhvillimit té universitetit.[3.3; 1.16] Mé pas, kurrikulat integrohen né rregullore (specifikime té
programit).[3.2] Ké&to tregojné kérkesat pér pérfundimin e suksesshém té programit té
studimit. Syllabuset pér kurset individuale zhvillohen sipas njé modeli standard gé rendit
rezultatet e mésimnxénies, temat pér t'u trajtuar, metodologjiné e mésimdhénies dhe
metodat e vlerésimit qé duhen pérdorur krahas literaturés sé rekomanduar.[3.8] Metodat e
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vlerésimit i nénshtrohen rishikime té vazhdueshme, me géllim pérputhjen e tyre me
objektivat e kursit.[M11] [Kapitulli | Standardi 1.3]

3.5 Universiteti ka metodologji t& pasur pér vlerésimin vjetor té programeve, i cili
udhéhiget nga Zyra e Zhvillimit té Kurrikulave.[1.1 Neni 18; M4] Ndryshimet ndérmerren né
nivel departamenti, zakonisht né fund té vitit akademik, dhe miratohen nga Késhilli pérkatés i
fakultetit.[AE1la-c] Raporti vjetor i hartuar nga Zyra e Zhvillimit té Kurrikulave rendit
ndryshimet gé i jané béré kurrikulave té posacme. Pedagogét e ngarkuar me kurse
individuale béjné rregullisht pérditésime té literaturés dhe temave.[M1; 4.1 passim, Dok.
shtesé Raport Vjetor] [Kapitulli | Standardi 1.4]

3.6 Strategjia e Zhvillimit Institucional [1.16] i kushtohet njé programi ambicioz
inovacioni né arsimin e larté me géllim pérmbushjen e kérkesés né Shqipéri pér njé
institucion gé i pérgatit studentét pér botén e globalizuar.[4.7] Kurrikulat jané zhvilluar, pér té
gené multidisplinore, dhe pérfshijné mésimnxénien e gjuhés angleze dhe gjuhéve té tjera té
huaja.[3.2] Disa departamente ftojné rregullisht lektoré té huaj.[1.22] [Kapitulli | Standardi
1.4]

3.7 Ngarkesa mésimore pércaktohet me detaje pér secilén kategori stafi, dhe ofrojné
tryeza diskutimi pér lloje té ndryshme veprimtarish né njé format standard. Pér stafin e
angazhuar me veprimtariné kérkimore parashikohet lehtésim nga ngarkesa mésimore.[3.4]
Gjaté tre viteve té fundit, ka pasur shumé largime té stafit akademik, edhe pse Grupi i
Vlerésimit té Jashtém nuk gjeti prova se kjo ndikonte drejtpérdrejt né cilésiné e
mésimdhénies. Secili anétar i stafit akademik vlerésohet né fund té vitit akademik nga
pérgjegjési i departamentit ku bén pjesé, si dhe ka njé sistem té vézhgimit té
mésimdhénies.[M2] Pér mbledhjen e informacionit pér rezultatet e kérkimit dhe
performancén e mésimdhénies pérdoret njé formular standard.[2.15] Krahas késaj, pritet gé
pedagogét té plotésojné njé raport né fund té secilit kurs gé ata zhvillojné. Kjo pérfshin
reflektimin nése kursi i ka arritur objektivat e tij t&¢ mésimnxénies dhe kérkon ndérmarrjen e
ndryshimeve. Shumé prej anétaréve té stafit akademik kané pérvojé ndérkombétare, té cilén
e reflektojné né mésimdhénien e tyre. Dy heré né vit organizohen kurse pér metodologjiné e
mésimdhénies.[M3; M12; M13] Pavarésisht shkallé sé gjeré té largimit té stafit, kéto
marréveshje lehtésojné ruajtjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies.[Kapitulli |
Standardi 1.5]

3.8 Kérkesat e pranimit, programet e studimit, duke pérfshiré objektivat mésimore,
kurrikulat, sasia e krediteve dhe informacione té tjera pérkatése pérfshihen né rregullore dhe
syllabuse pér secilin nga programet e studimit.[AE1-AE3] Informacioni i pérgjithshém pér
aspektet akademike, duke pérfshiré politikat dhe rregulloret pér integritetin akademik,
pérfshihet né Manualin e Studentéve, i cili éshté i disponueshém né fagen e internetit té
universitetit.[5.4; AE3.7] Informacioni ndahet gjithashtu me studentét nga pedagogét dhe
zyrat e departamenteve gjaté javéve té para té kurseve té tyre.[RVV fq.32] [Kapitulli |
Standardi 1.6]

3.9 Secili program i ciklit té paré té studimeve zhvillohet brenda njé kuadri gé evidenton
llojet e ndryshme té aftésive qé kérkojné studentét, duke pérfshiré njohurité bazé, metodat e
pérgjithshme shkencore dhe parimet e njohurité lidhur me fushén specifike té studimit.
Kuadri pércaktohet gartésisht né rregulloret e secilit program.[E2al]

3.10 Universiteti demonstron angazhim té madh pér mbéshtetjen e studentéve. Kjo
arrihet népérmjet punés sé zyrave té universitetit, pérkatésisht Zyrés sé Koordinimit dhe
Mbéshtetjes pér Studentét dhe Zyrés sé Karrierés dhe Alumnit.[RVV fq.33; fagja e
internetit e AU] K&to zyra punojné né bashképunim me zyrat e fakultetit dhe
departamenteve, si dhe me Késhillin Studentor, pér t¢ mundésuar marrjen e ké&shillave dhe
mbéshtetjes sé duhur nga ana e studentéve. Sekretaria Mésimore e universitetit, gé ofron
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shérbime regjistrimi pér té gjithé fakultetet, monitoron ecuriné e secilit student, procesin e
provimit dhe vlerésimit, dhe Iéshimin e té diplomave.[Fagja e internetit e AU][Kapitulli |
Standardi 1.8]

3.11 Metodat e mésimdhénies jané pérgjegjési e secilit pedagog né bashképunim me
pérgjegjésin e departamentit té tyre. Syllabuset pér secilin kurs, gé u vlerésuan gjaté vizités,
pohuan se pérdoreshin njé gamé e gjeré metodash t&€ mésimdhénies, té cilat ishin té lidhura
me objektivat e mésimnxénies té pércaktuara pér kursin.[p.sh. E3c1] Té gjithé studentéve té
ciklit t& paré iu kérkohet té zhvillojné stazhin ose praktikén profesionale né njé
institucion/organizaté jashté universitetit.[4.2a; 4.2c] Té paktén 70 pér gind e ngarkesés
mésimore né ciklin e paré zhvillohet nga stafi akademik me kohé té ploté.[RVV fq.33]
[Kapitulli | Standardi 1.8]

3.12 Programet e ciklit t& dyté ndahen né dy lloje. Programet e Masterit té Shkencave
jané dyvjecare dhe jané hartuar né ményré té tillé qé t'iu pérshtaten prioriteteve kérkimore té
universitetit.[p.sh. E2c2] Diplomat e Masterit Profesional kané 90 kredite ECTS té ndara né
tre semestra, dhe synojné pérgatitjen studentéve né ményré meé té drejtpérdrejté pér
punésimin.[p.sh. E2b1] Gjaté pérgatitjes sé programeve té tilla kérkohet ndihmé dhe
késhilla nga punédhénésit té pérshtatshém té ardhshém.[RVV fq.34; 3.9; 1.25] Pritet gé
studentét e ciklit té dyté té realizojné projekte qé i shkathtésojné ata me aftési kérkimore
praktike, té cilat mund té shfrytézohen né vendin e punés, si dhe té dorézojné tezén e tyre té
diplomés. Atyre iu jepen udhézime té garta pér ményrén e pérgatitjes sé tezés.[3.10c1-4;
M6; M8] [Kapitulli | Standardi 1.9]

3.13 Né pérputhje me strategjiné e tij té zhvillimit institucional, universiteti pohon
objektivin e tij t& nxitjes sé mobilitetit té€ studentéve né Evropé dhe né vende té tjetra.[RVV
fq.35; 1.16] Té gjitha programet e tij t&€ diplomimit jané konceptuar né bazé té parimeve té
Bolonjés dhe kané kreditet e duhura ECTS. Universiteti i pajis ata me diplomé dhe
suplementin e diplomés né gjuhén angleze dhe até shqipe. Studimi i gjuhés angleze éshté
pjesé e kurrikulés né kurset e ciklit té paré. Studentét e programeve té ciklit té dyté dhe té
treté duhet té béjné provimin e gjuhés angleze té njohur ndérkombétarisht.[RVV fq.35] Ai
ofron gjithashtu kurse t& mésimit té gjuhés shqipe pér studentét e tij té huaj. Aktualisht,
universiteti ka marréveshje me njé séré universitetesh né Evropé dhe mé gjeré.[1.23; 2.14a-
b] Ai po harton njé politiké pér té siguruar gé programet e tij té& studimit t& ofrohen edhe né
gjuhén italiane (shihni pikén 1.6).[M1; M3] [Kapitulli | Standardi 1.10]

3.14 Té gjitha programet e universitetit jané hartuar né ményré té tillé gé jo vetém té
integrojné njohurité teorike té ngulitura népérmjet metodave tradicionale t&€ mésimdhénies,
por edhe mundésiné e vénies né praktiké té kétyre njohurive, fal punés laboratorike,
detyrave kérkimore dhe praktikave profesionale.[AE1-3, passim] Programet e studimit
pérfshijné kérkesén pér pérgatitien e tezés sé diplomés (shihni pikén 3.12). Pjesémarrja e
studentéve né veprimtari ekstrakurrikulare, si klube dhe konferenca té ndryshme, pérkrahet
edhe nga universiteti. Kéto lidhen né vecanti me fusha specifike t& studimit né universitet, si
stomatologji, drejtési, art dhe dizajn, qé parashikojné pérgatitien e studentéve pér karrierén e
tyre profesionale.[3.16 video gé nuk éshté paré; http://albanianuniversity.edu.al/en/student-
clubs/] [Kapitulli | Standardi 1.11]

3.15 Programet e studimit pérfshijné kurse né fusha gé lidhen drejtpérdrejté me
punésimin. Ato jané hartuar né pérputhje me nivelin dhe fushén specifike té studimit.
Praktika profesionale ofron mundési shtesé pér zhvillimin e aftésive pér punésim dhe krijimin
e kontakteve té dobishme (shihni gjithashtu pikén 1.11).[M1] Ruhen statistika lidhur me
faktin se sa mundési kané pasur studentét pér t'u punésuar né pozicione gé lidhen
drejtpérdrejt me fushén e tyre té studimit, edhe pse té dhénat e ofruara nuk jané té plota
(shihni gjithashtu pikén 1.9). Zyra e Karrierés, Koordinimit dhe Mbéshtetjes pér Studentét
ofron mbéshtetje pér studentét gjaté aplikimit té tyre né vende pune. Studentét i kané
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mirépritur mundésité gé iu jané dhéné pér krijimin e kontakteve me profesionisté té fushave
té tyre.[3.12; M4; M5] [Kapitulli | Standardi 1.12]

Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

o pérdorimin novator té televizionit dhe medias sociale pér reklamimin e programeve
dhe ditéve té hapura té universitetit pér audiencat e synuara (pika 3.2; Kapitulli |
Standardi 1.1).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxeénia,
Vierésimi dhe Kérkimi

4.1 Programet e studimit hartohen fillimisht nga departamentet akademike, dhe mé pas
miratohen nga strukturat drejtuese té universitetit. Zbatimi i tyre béhet né nivel departamenti.
Dokumentimi i programeve té studimit dhe planeve mésimore éshté pérgjegjési e
departamenteve akademike né pérputhje me kérkesat e Zyrés sé Kurrikulave.[3.3]
Programet e studimit mbahen gjithmoné nén shqgyrtim nga departamentet akademike dhe
nga pedagogét, edhe pse kjo nuk éshté njé praktiké gé ndiget pér té gjitha programet e
studimit dhe nga té gjithé fakultetet. Universiteti ka kapacitetin pér zhvillimin e praktikave
mésimore dhe pedagogijisé. Ai ofron dokumentacionin e nevojshém pér programet e tij té
studimit, té cilat pérditésohen vazhdimisht.[1.2; 3.2] Ai mbik&qyr arsimimin teorik, praktik
dhe profesional té studentéve né secilin prej programeve té tij té studimit. Né fund té procesit
mésimor, studentét marrin nota dhe kredite né pérputhje me Procesin e Bolonjés.[4.1; 4.2;
3.2] Universiteti monitoron praktikén profesionale, punén laboratorike dhe punén praktike té
specializuar, si praktika dentare. Kjo e fundit né Fakultetin e Mjekésisé, konkretisht né
Departamentin e Stomatologjisé, ofrohet né kushte té pérshtatshme dhe me pajisje té mira
(shihni gjithashtu pikén 2.18).[M10] [Kapitulli | Standardi 11.1]

4.2 Universiteti i pajis studentét, gé i kané pérmbushur té gjitha detyrimet e programit té
studimit, me diplomén pérkatése, e cila éshté njé dokument zyrtar. Universiteti ka rregulla
dhe procedura té qarta pér té siguruar pérmbushjen e kérkesave nga ana e studentéve né
¢do nivel studimi. Ky proces éshté i rregulluar dhe i dokumentuar. Leksionet alternohen me
punén praktiké. Studentét penalizohen pér mosndjekjen e leksioneve dhe seminareve. Kjo
temé ka gené shpesh objekt diskutimi né mbledhjet e Rektoratit, duke nxjerré né pah
praniné e ¢éshtjeve té tilla.[C.15; M1] Né Fakultetin e Mjekésisé, studentét punojné
drejtpérdrejt me pacientét né klinika ose struktura né sektorin e shérbimeve. Té gjithé
studentét dhe stafin akademik jané njohur me Rregulloret. Provimet zhvillohen dhe
vlerésohen né ményré anonime, dhe rezultatet shpallen pas shtaté ditésh.[115; AE2a2]
Vlerésimi i studentéve pérbéhet nga disa elemente, duke pérfshiré ndjekjen e leksioneve
dhe seminareve, detyrat e kursit, dhe provimet pérfundimtare.[M1; M7] Rezultatet e
provimeve mund té ankimohen, népérmijet njé kérkese me shkrim drejtuar sekretariat.[3.2]
Universiteti lejon transferimin e krediteve me njé kufi té caktuar, pranon transferimet e
studentéve, dhe iu jep studentéve mundésiné e zhvillimit t&é provimeve ose pérmbushjes sé
detyrimeve té tyre né universitete té tjera. Eshté krijuar edhe njé Shkollé Doktorature, por
programet e saj nuk jané akredituar ende. Situata aktuale lidhur me mungesén e akreditimit
té programit doktoral, ku disa studenté vazhdojné aktualisht studimet e tyre konsiderohet si
dobési. Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém rekomandon ndjekjen e hapave nga universiteti pér
gjetjen e njé ményre pér kualifikimin e té gjithé studentéve té regjistruar (shihni gjithashtu
pikén 1.8) [Kapitulli | Standardi 11.2]

4.3 Cilésia e programeve té studimit dhe e mésimdhénies vilerésohen vazhdimisht nga
departamentet. Secili pedagog plotéson njé raport vjetor pér veprimtarité e tij ose té saj gjaté
vitit, duke pérfshiré kérkimin, dhe kéto i pércillen Dekanit té Fakultetit.[4.5; 4.6, Deklaraté
pér veprimtariné kérkimore] Studentét plotésojné pyetésoré lidhur me programin ku
studiojné dhe cilésiné e mésimdhénies, megjithése nuk pérmban pyetje gé lidhen me
pérmirésimin e programeve té studimit. Zyra e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé analizon
reagimet dhe i mbéshtet masat pér pérmirésim, dhe jané hartuar plane té garta veprimi.
Pérgjegjésit e departamenteve iu komunikojné stafit piképamijet e studentéve, dhe pritet té
béhen pérmirésime, ndérkohé gé pedagogéve iu ofrohet mbéshtetje pér realizimin e
pérmirésimit. Nése nuk vérehen pérmirésime, kontrata e tyre nuk rinovohet.[M4; M10; M11]
Grupet e posacme né nivel departamenti jané pérgjegjése pér vlerésimin e kurrikulés dhe
syllabusit, edhe pse evidencat sugjerojné se numri i ndryshimeve gé jané realizuar éshté
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mjaft i kufizuar.[4.3; 4.4; 4.7; 1.13] Studentét kané mundési té japin kontributin e tyre né
kéto diskutime, népérmjet pérfagésimit dhe népérmjet Késhillit Studentor.[M6; M7]

4.4 Nivelet e punésimit té té diplomuarve monitorohen né disa fusha studimi, si pér
shembull né stomatologji, arkitekturé dhe farmaci.[M4; M15] [Kapitulli | Standardi 11.3]

4.5 Universiteti synon té rrisé cilésiné e mésimdhénies, népérmijet ofrimit té trajnimit té
stafit akademik né fushat e metodologjisé dhe metodat bashkékohore té€ mésimdhénies dhe
kérkimit.[2.6] Trajnimi zhvillohet me metoda té reja ndérvepruese té mésimdhénies, ku né
gendér té tyre éshté studenti.[M3] Cilésia pérmirésohet népérmjet shkémbimit té& pérvojés
dhe mésimdhénies nga pedagogé té huaj. Kjo praktiké éshté ndjekur vetém né disa njési
kryesore, kryesisht né Fakultetin e Mjekésisé.[1.29] Brenda secilit departament, pedagogé
té caktuar jané pérgjegjés pér sigurimin e cilésisé, dhe pér kété géllim mbajné lidhje me
Zyrén e Sigurimit t&é Brendshém té Cilésisé prané Rektoratit.[M11; M12] [Kapitulli |
Standardi 11.4]

4.6 Fakultetet jané té organizuar né departamente, ku secili prej tyre, né pérputhje me
legjislacionin geverisés, ka té paktén shtaté anétaré té stafit akademik.[Ligji pér arsimin e
larté né Republikén e Shqipérisé; 1.1; 2.1] Departament i Stomatologjisé ka nj& numér té
madh pedagogésh, dhe si rrjedhojé, éshté i ndaré né njési mé té vogla, pér sa i pérket
mésimdhénies dhe kérkimit.[M11; M12] Departamentet e tjera nuk kané struktura té tilla
funksionale, dhe si rrjedhojé, nuk mund té ofrojné déshmi té zyrtare té pikave té forta dhe
pikave té dobéta té veprimtarisé sé tyre kérkimore dhe shkencore. Né universitet nuk ka
grupime géllimi i té cilave té jeté vetém kérkimi, megjithése sipas Statutit dhe Rregullores sé
tij, éshté departamenti ai gé e ka kété pérgjegjési.[1.1; 1.2] Universiteti ka nénshkruar sé
fundmi 12 marréveshje bashképunimi dhe shkémbimi me universitetet né Shqipéri dhe
jashté vendit. Universiteti pranon se ka njé nivel té ulét t& angazhimit té studentéve né
veprimtari kérkimore né ciklin e dyté dhe té treté.[1.25, referencé 1.12] [C15; M1] [Kapitulli
Il Standardi 1.2; Kapitulli Il Standardi 1.6]

4.7 Kérkimi éshté mé tepér njé veprimtari e ndérmarré né ményré individuale nga
pedagogét sesa njé pérgjegjési e organizuar e departamenteve.[M4; M11; M12] Universiteti
ka njé zyré kérkimi gé koordinon né ményré administrative projektpropozimet pér secilin
departament dhe pércakton kérkesat e tyre pér financim. Zyra harton dhe ia dorézon
propozimet Senatit Akademik pér miratim.[M3; M11] Rezulton gé disa departamente kané
ndérmarré shumé pak projekte ké&rkimore té réndésishme. Ka edhe disa pérjashtime, si dega
e Implantologjisé sé Stomatologjisé dhe Departamenti i Arkitekturés, i cili ka ndérmarré njé
projekt urban pér vlerésimin e godinave té ndértuara para viteve 1990.[M8; M10] Ky i fundit
ka pérfshiré njé numér té konsiderueshém studentésh. Njé departament tjetér éshté
angazhuar né njé projekt bashképunimi me njé universitet italian. Megjithaté, numri i
projekteve kérkimore, ku angazhohet universiteti éshté i ulét krahasuar me numrin e stafit
akademik dhe té studentéve, dhe Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron kété si dobési.
Ai i rekomandon universitetit miratimin e njé gasjeje strategjike pér zhvillimin e kérkimit dhe
miratimin e njé plan veprimi. Disponohen laboratorét né disa departamente pér
mésimdhénien, por zakonisht nuk pérdoren pér veprimtariné kérkimore.[M6; M10; M11]
Universiteti ka aplikuar pér fonde nga Bashkimi Evropian, né bashképunim me universitete
té tjera.[Kapitulli Il Standardi I.1; Kapitulli Il Standardi I.4; Kapitulli Il Standardi 1.6]

4.8 Universiteti ka marré pjesé né disa konferenca ndérkombétare né Selanik, Greqi
dhe né ltali.[M11; M12] Ai ka nénshkruar sé fundmi marréveshje té reja bashképunimi, edhe
pse disa prej tyre jané né fazé fillestare dhe nuk jané véné ende né praktiké.[1.27] Jané
organizuar seanca informimi, pér shembull pér pranimin né Bashkimin Evropian dhe Horizon
2020 dhe Erasmus+, por deri mé tani nuk jané organizuar mbledhje ceremoniale, pér
prezantimin e rezultateve té veprimtarisé kérkimore té universitetit. Stafi akademik ka botuar
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dokumente dhe artikuj né revistén shkencore té universitetit.[M4; M11] [Kapitulli Il
Standardi 1.3]

4.9 Prioritetet e universitetit lidhen me specifikat e fushave gé mbulohen nga programet
e studimit dhe diplomat e tij. Departamentet nuk kané pérgendrim té qarté dhe
gjithépérfshirés te veprimtaria kérkimore, gjé qé pérbén dobési. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém rekomandon gé universiteti t& qartésojé dhe té zbatojé prioritetet e tij té kérkimit.
Eshté kryer njé analizé vjetore e veprimtarisé kérkimore.[M11; M12] Strategjia e zhvillimit
identifikon disa prioritete, por ato nuk jané shprehur garté né lidhje me kérkimin.[18; 1.16]
Universiteti deklaron se ai pérkrah “kérkimin né fusha prioritare, népérmjet leksioneve té
hapura, seminareve dhe tryezave té rrumbullakéta”, por duhet béré akoma mé shumé pér t'i
dhéné mé tepér réndési késaj. [RVV; M3] Ndonése bashképunimi me institucione té tjera
kombétare né fushén e kérkimit ka gené i kufizuar, po béhen pérpjekje pér zhvillimin e tij;
pérfshirja dhe bashké&punimi i studiuesve té huaj éshté i mirépritur.[M11; M12]
Pérgjithésisht, universiteti nuk pérfshihet né projekte me karakter rajonal dhe
kombétar.[M11; M12; RVV fq.43] Buxheti pér kérkimin éshté i kufizuar. Universiteti ka njé
buxhet té pércaktua pér ¢do student, por pjesa mé e madhe tij pérdoret pér veprimtarité e
mésimdhénies.[M3; M4; 196] [Kapitulli Il Standardi 1.4; Kapitulli Il Standardi I.5; Kapitulli
Il Standardi 1.6]

4.10 Qe prej vitit 2012, universiteti ka organizuar gjithsej 30 konferenca kombétare dhe
ndérkombétare, dhe mundéson botimin e rezultateve té tyre. Kjo realizohet népérmjet
revistés sé tij akademike, “OPTIME”, shtépisé sé tij botuese, “AU Press”, dhe stacioneve
televizive, vecanérisht “UTV News”.Botimet e stafit promovohen né panairet e librit té

organizuara né Shqipéri.[3.2; RVV fq.43; M12] [Kapitulli Il Standardi I.7; Kapitulli I
Standardi 1.8]

Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé karakteristiké té praktikés sé miré.
Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésité e méposhtme:

° mungesén e akreditimit té programit doktoral, ku aktualisht disa studenté vazhdojné
studimet e tyre (pika 4.2; Kapitulli | Standardi 11.2))
° numrin e pakét té projekteve, ku angazhohet universiteti krahasuar me numrin e

stafit akademik dhe studentéve (pika 4.7; Kapitulli Il Standardi I.1; Kapitulli Il
Standardi 1.4; Kapitulli Il Standardi 1.6)

° mospasjen nga ana e departamenteve e njé pérgendrimi té qarté dhe
gjithépérfshirés kundrejt veprimtarisé kérkimore (pika 4.9; Kapitulli Il Standardi
1.4).

Rekomandime
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:
. ndjekjen e hapave nga universiteti pér gjetjen e njé ményre pér kualifikimin e té

gjithé studentéve té regjistruar né programin doktoral (pika 4.2; Kapitulli |
Standardi 11.2)
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. ndjekjen e njé qasjeje strategjike pér zhvillimin e kérkimit dhe miratimin e njé plan
veprimi (pika 4.7; Kapitulli Il Standardi 1.1; Kapitulli Il Standardi 1.4; Kapitulli 1l
Standardi 1.6)

. gartésimin dhe zbatimin nga ana e universitetit té prioriteteve té tij pér veprimtariné
kérkimore (pika 4.9; Kapitulli Il Standardi 1.4).

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxé&nien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur pjesérisht.
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Fusha e Vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre

51 Universiteti ndjek njé politiké korrekte pér pranimin e studentéve, népérmjet kuadrit
té tij té politikés sé regjistrimit. Kjo mbikégyret nga Zyra e Regjistrimit, Transferimit dhe
Ekuivalentimit té Studimeve (ZRTES) né Zyrén e Karrierés, Koordinimit dhe Mbéshtetjes pér
Studentét (ZKKMS), e cila i raporton Kryesekretarit t& universitetit. Veprimtarité e tij
mbulojné, pér shembull, pérzgjedhjen dhe orientimin e studentéve, organizimin e
mbledhjeve késhillimore me pérgjegjésit departamenteve dhe dekanét, ditét e orientimit
rreth karrierés pér maturantét dhe javén e hapur pér studentét e rinj. Ai organizon gjithashtu
takime né terren, duke pérfshiré shkollat e mesme, dhe fushatat né media pér rekrutimin e
studentéve té rinj.[RVV fq.45-46; 1.1 Neni 21; 3.1; M2; M4; M5] Fagja e internetit mbulon
né ményré gjithépérfshirése kriteret e pranimit dhe procesin e aplikimit.[Linge té shumta té
kontrolluara mé 04/04/17, gé jané funksionale] Kriteret e pranimit, regjistrimi dhe
procedurat pércaktohen gjithashtu né Rregulloren e secilit program studimi.[1.2 Neni 43]
Universiteti &shté i hapur pér rekrutimin e studentéve té huaj, por aktualisht ka vetém njé
numeér té vogél té studentéve té huaj. Ai &shté né pritje té€ aplikimit né Ministriné e Arsimit
dhe Sportit pér zgjerimin e rekrutimit té studentéve té huaj, népérmijet futjes sé gjashté
programeve té reja né fund té vitit 2017, gé do té zhvillohen né gjuhén italiane.[RVV fq.46;
5.1; M1] Oraret e pritjes té studentéve afishohen né zyrat e stafit administrativ [RVV fq.46],
ndérsa né fagen zyrtare té internetit publikohen informacione té kontakteve té pérgjegjésve
té departamenteve dhe zyrat e shérbimeve studentore.[Kontrolluar mé 04/04/17] Raporti
aktual pedagog/student éshté 1:14 né Fakultetin e Shkencave té Aplikuara dhe Ekonomike,
1:20 né Fakultetin e Shkencave Shogérore dhe 1:14 né Fakultetin e Shkencave
Mjekésore.[RVV fq.46; 5.2] [Kapitulli | Standardi I11.1]

5.2 Universiteti komunikon me studentét dhe stafin né shumé ményra, ndérsa té gjithé
ata kané adresa emaili. ZRTES dhe ZKKMS jané pércjellésit kryesoré té& komunikimit té
brendshém dhe mbéshtetjes pér studentét, [RVV fq.46; M4] té cilat pérdorin emailin,
telefonin, posterat, sekretariné, mbledhjet e hapura té departamentit dhe Késhillin
Studentor.[RVV fq.47; M5] Mjetet e jashtme t& komunikimit me stafin dhe studentét
pérfshijné fagen e tij té internetit.[Fagja e internetit e AU 04/04/17; fagja e internetit e
televizionit “UTV News”; RVV fg. 46] Universiteti mban njé dosje personale pér té gjithé
studentét e tij, e cila pérfshin t& dhénat e aplikimit, adresén e emailit, numrat e kontaktit dhe
té dhéna pér performancén e tyre. Kéto dosje administrohen nga sekretarité dhe arkivohen
pas diplomimit té studentéve.[RVV fq.46; 1.2 neni 40, neni 47; M4] [Kapitulli | Standardi
11.2]

5.3 Universiteti i orienton dhe késhillon si duhet studentét e tij. Studentét i treguan
Grupit té Vlerésimit t& Jashtém se ¢do pedagog i shpjegon té gjitha aspektet e secilit modul
né fillim té ¢cdo semestri, dhe se ata jané té kénaqur me baraspeshén ndérmjet njohurive
teorive dhe atyre praktike né programet e tyre.[M5; M8] ZRTES éshté gjithashtu pérgjegjése
pér késhillimin dhe konsultimin e studentéve gé nga kontakti i tyre fillestar me universitetin,
duke iu ofruar informacion pér programet e tyre, deri pas diplomimit.[RVV fq.46 ] Kjo
pérfshin késhillim dhe tutorim akademik, ké&shillim dhe mentorim metodologjik, si dhe
leksione té hapura. Ai vé né dispozicion Manualin e Studentéve, [RVV fq.48; 5.4] gé éshté
njé dokument i pérshtatshém, i cili pérfshin té drejtat dhe detyrimet e studentéve,
transferimin e studentéve, dhe procedurat disiplinore. Ato nuk pérfshijné procedurat e
vlerésimit ose ankimimit.[RVV fq.48; 5.4; 1.2 neni 44] Universiteti iu ofron studenteve
mundésiné té transferojné programet e studimit té tyre, ndérsa ZKKMS i orienton studentét
gjaté kétij procesi.[5.4 fq.10-11; 2.32; M2] Zyra e Sigurimit t& Brendshém té Cilésisé i
informon studentét pér akreditimin e universitetit, programet e studimit, dhe procedurat e
njohjes dhe njehsimit té diplomave né Shqipéri dhe jashté vendit.[RVV fq.48] [Kapitulli |
Standardi 111.3]
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54 Universiteti mbéshtet studentét e kategorive té vegcanta sociale, si komunitetet rome
dhe egjiptiane, né pérputhje me legjislacionin dhe rregulloret né fugi té Ministrisé sé Arsimit
dhe Sportit.[RVV fqg. 48] Universiteti ofron gjashté lloje bursash, kryesisht pér studentét
shqiptaré, por edhe pér ata té huaj.[RVV fq. 48-49; 1.2 Neni 50; 1.16 fg.21; 5.5] Aksesi pér
personat me aftési té kufizuara éshté i kufizuar né tre ndértesat e tij dhe studentét u
shprehén se ishin té pakénaqur pér sa i pérket rampave pér kéta studenté.[Pyetésor i
Studentéve 15; M10] Studentét angazhohen né shkallé té gjeré né sporte dhe mbéshteten
[RVV £q.49] népérmijet njé marréveshjeje bashképunimi me Qendrén Fari, [A.5.6], por sipas
anketimit té studentéve rezultoi se ata nuk ishin t& kénaqur me ambientet e brendshme dhe
té jashtme sportive [Pyetésor i Studentéve 15], ndérsa studentét e ciklit té treté theksuan
mungesén e veprimtarive sociale.[M6] Universiteti parashikon lehtésira té posagcme pér
studentét gé jané né marrédhénie pune, duke i zhvilluar disa prej oréve mésimore gjaté
pasdites ose né fundjavé.[RVV fq.49; M6] [Kapitulli | Standardi I11.4]

5.5 Universiteti ofron literaturén bazé té pérshtatshme pér studentét.[1.16, fq.22-23]
Tre bibliotekat e tij t& vogla, gé jané edhe salla studimi, kané rreth 4,109 libra né format té
shtypur dhe studentét kané akses né materiale té tjera né tre bibliotekat online, duke
pérfshiré “QUESTIA” dhe “ELSEVERE”, né botimet e shtépisé botuese “University Press” qé
ndihmon me pérkthimin, né bibliotekat ‘e vogla’ t& departamentit dhe né materiale té ofruara
nga stafi.[M5; M10] Universiteti e pasuron fondin e tij me fonde té vecanta té dedikuara pér
blerjen e librave té rinj, [RVV fq.50; 5.7a,b,c; M3] dhe ka njé buxhet vjetor pér literaturé té
specializuar, pér té cilat bén oferta departamenti.[RVV fq.50; M15] Orét e hapjes sé
bibliotekés afishohen né ¢do ndértesé.[M10; RVV fq.51] Studentét u shprehén shumé té
kénaqur me materialet e tyre t& mésimnxénies, vecanérisht me bibliotekat online dhe librat
mé té fundit t& pérkthyer né fushén mjekésore dhe edukative.[M5] [Kapitulli | Standardi
[11.5]

5.6 Universiteti iu ofron studentéve té ciklit té paré mbéshtetjen e duhur, népérmjet
programeve té tyre té studimit. Nuk ka njé sistem individual tutorimi, por studentét kané
udhéheqés individual&, kur punojné pér njé projekt ose pér tezén e tyre té diplomés, ndérsa
ZRTES siguron késhilltaré né ményré private dhe konfidenciale.[RVV fg.51; 5.8 nenet 30-
33; M5] Udhézimi i studentéve se si té gjejné literaturé e duhur realizohet né ményra té
shumta, népérmijet syllabusit té Iéndés, stafit akademik, pedagogéve, personelit té
bibliotekés, dhe sekretarive.[RVV fg.51] Universiteti nuk ofron kurse té vecanta, por ofron
oré konsultimi né departamente me pedagogét e kursit pér studentét gé kané
véshtirési.[RVV fq.51] ZRTES ofron leksione té hapura pér pérgatitien e tezés sé diplomés
dhe njé “Manual’ pér punimin e saj.[RVV fq.52] ZRTES ka edhe njé “Seksion té késhillimit
psikologjik”, gé i ndihmon studentét té pérshtaten me programin e tyre té studimit,
menaxhimin e stresit té shkaktuar nga provimet dhe problemet personale. Informacioni pér
késhillimin psikologjik shpallet né buletinet e informimit té studentéve.[RVV fq.48; M5]
[Kapitulli | Standardi 111.6]

5.7 Universiteti i nxit studentét t& marrin pjesé né jetén universitare. Ai e mbéshtet
financiarisht Késhillin Studentor té organizuar né formé zyrtare, ku marrin pjesé njé numer i
madh studentésh, i cili udhéhiget nga rregullorja e tij.[RVV fq.52; 1.1 neni 38; 1.2 neni 52]
Rregullorja pérshkruan qartésisht objektivat, pérbérjen, ¢éshtjet organizative dhe
operacionale, [5.9] por nuk pérshkruan se si bashképunojné késhillat me organet drejtuese
té universitetit dhe té fakulteteve pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe kérkimit.[5.9 neni 4,
4] Megjithaté, studentét e vlerésojné shumé Késhillin dhe nuk ndeshen me probleme né
jetén e tyre universitare. Késhilli ka nga njé pérfagésues pér ¢do klasé, dhe né total ka 70
studenté. Ata zgjedhin njé kryetar, i cili i pérfagéson ata né Senatin Akademik. Njé tjetér
anétar i Késhillit Studentor, gjithashtu i zgjedhur, merr pjesé né Bordin e Administrimit. Njé
pérfagésues i Késhillit Studentor merr pjesé né té gjitha bordet e fakultetit.[RVV fq.52; 1.1
nenet 8.2, 19.2] Studentét nuk kané probleme lidhur me dégjimin e zérit té tyre dhe arritjen
e rezultateve té shpejta. Problemet menaxhohen zakonisht né ményré individuale né nivel
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departamenti, por mund té zgjidhen edhe népérmjet Késhillit Studentor. Dy shembuijt e
dhéné lidhen me problemet pér orarin dhe nevojén pér mé shumé laboratoré farmacie; té
dyja kéto probleme u trajtuan né njé kohét té shkurtér. [M5] Zéri i studentéve dégjohet
népérmijet pyetésoréve, gé plotésohen né fund té cdo semestri; studentét pérmendén njé
shembull t& hartimit té kérkesave pér mé shumé pajisje né klasé, té cilat u shqyrtuan vitin
pasardhés.[M5] Nxitja dhe vémendja e kushtuar ndaj zérit t& studentéve né ményré gé ata
té luajné njé rol efikas né pérmirésimin e pérvojave té tyre arsimore pérbén praktiké e miré.
Fakultetet organizojné gjithashtu konferenca studentore dhe botojné punimet e tyre.[5.10;
M3] [Kapitulli | Standardi 111.7]

5.8 Universiteti i kushton mé pak vémendje jetés kulturore dhe sportive té studentéve té
saj. ZRTES organizon veprimtari ekstrakurrikulare shkencore, profesionale, sociale dhe
kulturore.[RVV fq.53; 5.3c] Universiteti ka nénté klube studentore, tre né secilin prej tre
fakulteteve, dhe njé rregullore pér organizimin e tyre.[RVV fq.53; 5.11] Secili klub ka Bordin
e Administrimit gé pérbéhet nga dekani i fakultetit, njé anétar i stafit akademik me kohé té
ploté dhe tre pérfagésues té studentéve.[5.11 neni 3, fq.2] Mbetet e paqgarté shkalla e
funksionimit té klubeve, pér shkak se kur u pyetén, studentét nuk i pérmendén ato né
shembuijt e tyre pér veprimtarité sociale, qé pérfshinin veprimtari bamirésie, pastrimin e
gytetit, puné pér kujdesin shéndetésor dhe kujdesin pér té moshuarit, futbollin, volejbollin
dhe higjiené orale né shkolla, dhe pér shkak t& mungesés sé aksesit né dokumente té tjera
té mundshme.[M5] Universiteti ofron akomodim prané ambienteve té tij. Asnjé prej
studentéve gé takoi Grupi i Vlerésimit t&€ Jashtém nuk jetonte né to, por ata raportuan se
kolegét e tyre gé jetonin né to ishin t& k&naqur.[1.16, fq.23-24; M5] Universiteti
bashképunon me strukturat shéndetésore gé ndjekin politika té ndihmé mjekésore
parandaluese dhe kurative pér studentét; pér shembull, organizohen veprimtari periodike me
Kryqin e Kug.[Kapitulli | Standardi 111.8]

5.9 Universiteti i ndihmon studentét pér té gjetur vend pune. ZRTES luan sérish njé rol
gendror brenda universitetit, pér t& ndihmuar rrjetin e studentéve dhe integrimin e tyre né
tregun e punés.[RVV fq.54; 1.16 p.11; M3] Shérbimi i saj éshté i hapur, por studentét mund
té 1éné takime.[M4] Ai mbledh té dhéna pér normat e punésimit té studentéve sipas fushés
sé tyre té studimit dhe vitit té& diplomimit, dhe shérben si uré lidhése pér punésimin népérmjet
partnerit alumni.[3.12; M11; M12/13; M15] Studentét u shprehén té kénaqur me ndihmén qé
iu ofrohet nga ZRTES dhe vecanérisht nga alumni dhe rrjetet e tyre.[M5; M12/13]
Universiteti bashképunon me punédhénés dhe ka nénshkruar 46 marréveshje pér zhvillimin
e praktikave profesionale té studentéve né fusha si: stomatologjia, infermieria, arkitektura
dhe psikologjia, ndérsa zhvillimet e ardhshme pérfshijné praktikén e inxhinierisé elektronike
né njé kompani telefonike (shihni pikat 1.10 dhe 1.11).[1.25; M6] Ai bén analizé té tregut té
punés, qé pérfshin vendet e punésimit sipas fushés ose |éndés, reagimin e punédhénésve
dhe rekomandime pér pérdorimin e analizés, me géllim pérmirésimin e programeve pér
punésimin mé té miré té studentéve né té ardhmen. (shihni pikén 1.8).[1.20 fq.10-15, fq.20;
M3] Universiteti merr pjesé né njé Panair vjetor té Karrierés, ndérsa gjaté vizités u organizua
panairi i karrierés né ambientet e tij.[RVV fq.54; 3.11 Video e AU pér Panairin e Punés (qé
nuk éshté paré); 5.3; M1] Universiteti punéson disa prej studentéve brenda institucionit,
dhe disa prej anétaréve té stafit té tij administrativ dhe akademik studiojné né nivelin PhD
dhe Master.[RVV fq.54; 2.3; M6; M12/13] Ai i shpall vendet e tij té lira pér studentét e
diplomuar dhe studentét e vitit té fundit, dhe i publikon ato edhe né fagen e tij té
internetit.[RVV fq.54] ZRTES ofron késhilla pér karrierén dhe pér pérshtatjen me tregun e
punés dhe iu jep udhézime studentéve gjaté njé leksioni té hapur né vitin e treté.[RVV fq.46-
47; 5.3] [Kapitulli | Standardi 111.9]
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Gjetje

Praktika e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikén e méposhtme té praktikés sé miré:

. nxitien dhe vémendjen e kushtuar ndaj zé&rit t& studentéve, né ményré gé ata té
luajné njé rol efikas né pé&rmirésimin e pérvojave té tyre mésimore (pika 5.7;
Kapitulli | Standardi 111.7).

Dobésité

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi asnjé dobési.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk dha asnjé rekomandim.

Pohimi i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi asnjé veprim té ndérmarré.

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur.
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bashképunimi.pdf

[1.24]poster Erasmus + dhe se si té béheni pjesé e tij.pdf

[1.25]Lista e marréveshjeve té bashké&punimit pér praktikat mésimore.pdf
[1.26]Lista e institucioneve me té cilat AU ka marréveshje bashképunimi.pdf
[1.27]Lista e konferencave shkencore té organizuara né bashképunim me universitete té
huaja.pdf

[1.28]Evidencé e studentéve té huaj né AU.pdf

[1.29]Evidencé mbi pedagogét e huaj t&é angazhuar né mésimdhénie.pdf

Dokumente, fusha e vlerésimit 2: Burimet

[2.1] Organogramé e AU.pdf

[2.2] Kontrata e “UTV News” dhe njoftimet pér vende vakante.pdf

[2.3] Lista emérore e té diplomuarve né AU dhe té punésuar né AU.pdf
[2.4a]Modele té kontratave té punésimit té stafit akademik me kohé té ploté.pdf
[2.4b] Modele té kontratave té punésimit té stafit akademik me kohé té pjesshme.pdf
[2.4c] Modele té kontratave t& Shérbimit.pdf

[2.4d] Modele té kontratave punésimit té& personelit administrativ.pdf

[2.4e] Model i Kontratés Shtojcé.pdf

[2.5] Lista e stafit akademik té arsimuar jashté vendit.pdf

[2.6a] Axhenda e trajnimit té stafit akademik.pdf

[2.6c] Pérmbledhje e trajnimit té stafit akademik.pdf

[2.10a] Lista e konferencave té organizuara nga AU.pdf

[2.11]Shembull evidence financiare — mbéshtetje stafi.pdf

[2.12] Revista “OPTIME” nr. 1, 2016.pdf

[2.13] Lista e botimeve nga shtépia botuese “AU Press”.pdf

[2.14a] Marréveshje institucionale me Universitetin e Palermos.pdf

[2.14b] Marréveshje institucionale me Universitetin e Pisas.pdf
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[2.15] Formular vlerésimi pér performancén e stafit nga pérgjegjési i departamentit.pdf
[2.16]Model pyetésori i studentéve.pdf

[2.17] Bordi Drejtues i revistés “OPTIME”.pdf

[2.18a] Marréveshje bashképunimi me Krygin e Kuq Shqiptar.pdf

[2.18b] Dokumente shtesé nga veprimtari sociale.pdf

[2.18c] Video — déshmi shqiptare.pdf

[2.19] Dokumentacion gé pérmban dosjet e punémarrésit.pdf

[2.21] Vendimi i Bordit t& Administrimit pér miratimin e buxhetit vjetor.pdf
[2.22]Rregullorja e mirémbaijtjes sé fages sé internetit.pdf

[2.24b] Kapacitetet infrastrukturore 2016-2017.pdf

[2.24c] Raport i pérmbledhur pér institucionin, kapaciteti infrastrukturor.pdf
[2.25] Rregullore e Zyrés sé Protokoll-Arkivés.pdf

[2.26] Lista e figurave akademike té nderuara né AU.pdf

[2.28a] Lista e laboratoréve té FSHAE.pdf

[2.28Db] Lista e laboratoréve t&¢ FSHM.pdf

[2.28c] Lista e laboratoréve té Fakultetit t¢ Shkencave Shogérore.pdf
[2.29] Marréveshje bashképunimi me Kolegjin Shqiptar.pdf

[2.32] Rregullore pér Transferimin e Studentéve.pdf

Dokumente, fusha e vlerésimit 3: Kurrikula

[3.1] Poster gé reklamon Ditét e Hapura né AU

[3.2] Rregullore e programit té studimit Bachelor “Financé-Banké”.pdf

[3.3] Manual — Zyra e Zhvillimit t& Kurrikulave.pdf

[3.5a] Manifesti Akademik.pdf

[3.5-b] Broshuré informimi pér programet e studimit 2016-2017.pdf

[3.6] Rregullore e programit té studimit pér Shkencat Politiko-Administrative.pdf
[3.8] Model syllabusi.pdf

[3.9]Propozim pér hapjen e programit Master Profesional né Fizioterapi.pdf
[3.10a] Rregullore pér programin e studimit Master i Shkencave né Farmaci.pdf
[3.10b] Model dokumentacioni mbrojtjeje diplome.pdf

[3.10c1] Miratim i disertacionit.pdf

[3.10c2] Deklaraté e studentit.pdf

[3.10c3] Formular mentorimi.pdf

[3.10c4] Model i vlerésimit té disertacionit.pdf

[3.12] Dokumente pér punésimin e studentéve sipas fushés sé tyre té studimit.pdf
[3.14a] Suplement i diplomés sé studentit.pdf

[3.14b] Transkript i regjistrimeve té studentéve.pdf

[3.15a] Lista e transferimit té studentéve né Fakultetin e Shkencave Mjekésore.pdf
[3.15b] Lista e transferimit té& studentéve né Fakultetin e Shkencave Shogérore.pdf
[3.15c] Lista e transferimit té studentéve né Fakultetin e Shkencave té Aplikuara dhe
Ekonomike.pdf

Dokumente, fusha e vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénia, Vlerésimi dhe Kérkimi
[4.1a] Procedura pér rishikimin e planeve mésimore.pdf

[4.1b] Procedura pér ndryshimet e planeve mésimore — Inxhinieria mekatronike.pdf
[4.1c] Procedura pér ndryshimet e planeve mésimore - Farmaci.pdf

[4.2a] Detyrimi i studentéve pér pérfundimin e stazhit.pdf

[4.2b] Veprimtarité e detyruara té stazhit.pdf

[4.2c] Vlerésimi i pérvojés sé stazhit.pdf

[4.3]Model i Raportit Vjetor nga Dekani.pdf

[4.4] Model i Raportit Vjetor nga pérgjegjési i departamentit.pdf

[4.5]Model i raportit té vetévlerésimit pér procesin e mésimnxénies.pdf

[4.6]Model formulari i deklarimit t& veprimtarive kérkimore dhe shkencore pér stafin
akademik.pdf

[4.7]Vendim pér zhvillimin e studimit té tregut té punés.pdf
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[4.8]Lista e stafit akademik gé ndjek programin e ciklit té treté né AU.pdf
[4.9]Pérmbledhje e botimeve 2011-2016.pdf

Dokumente, fusha e vlerésimit 5: Studentét dhe Mbéshtetja e tyre
[5.2] Evidenca mbi raportin student/pedagog.pdf

[5.3a] Rregullore e Zyrés sé Zhvillimit t&é Karrierés.pdf

[5.3b] Udhézuesi pér Zhvillimin e Karrierés.pdf

[5.3c] Axhenda e veprimtarive vjetore.pdf

[5.4] Manuali i Studentit.pdf

[5.5] Evidenca e bursave pér vitin akademik 2016-2017.pdf
[5.7a] Kérkesé e departamentit pér blerjen e librave.pdf

[5.7b] Kérkesé e dekanit pér miratim nga Bordi i Administrimit.pdf
[5.7c] Vendim i Bordit té Administrimit.pdf

[5.8] Rregullore pér Masterin e Shkencavené Arkitekturé.pdf
[5.9] Rregullore pér Késhillin Studentor.pdf

[5.11] Rregullore e klubeve studentore.pdf

Dokumente té tjera

AEL1 - a Rregullore, Fakulteti i Shkencave Mjekésore.pdf

AEL1 - b Rregullore, Fakulteti i Shkencave Shogérore.pdf

AEL1 - ¢ Rregullore, Fakulteti i Shkencave té Aplikuara dhe Ekonomike.pdf
AE2 - al Rregullore pér Bachelor né Infermieri.pdf

AE2 - a2 Rregullore pér Master Profesional né Infermieriné Kirurgjikale.pdf
AE2 - a3 Rregullore pér Specializim né Ortodonti.pdf

AE2 - bl Rregullore pér Master Profesional né Edukim, profili Didaktiké.pdf
AE2 - b2 Rregullore pér Master i Shkencave né Shkencat Juridike.pdf
AE2 - c1 Rregullore pér Master Profesional né Menaxhimin Bankar dhe Financiar.pdf
AE2 - c2 Rregullore pér Master i Shkencave né Inxhinieri Mekatronike.pdf
AE3 - al Bachelor né Infermieri Syllabusi | Viti.pdf

AE3 - al Bachelor né Infermieri Syllabusi Il Viti.pdf

AE3 - al Bachelor né Infermieri Syllabusi Ill Viti.pdf

AE3 - a2 Master Profesional né Infermieri Kirurgjikale.pdf

AE3 - a3 Master i Shkencave né Farmaci Syllabusi | Viti.pdf

AE3 - a3 Master i Shkencave né Farmaci Syllabusi Il Viti.pdf

AE3 - a3 Master i Shkencave né Farmaci Syllabusi Il Viti.pdf

AE3 - a3 Master i Shkencave né Farmaci Syllabusi IV Viti.pdf

AE3 - a3 Master i Shkencave né Farmaci Syllabusi V Viti.pdf

AE3 - a4 PhD né Shkenca Farmaceutike.pdf

AE3 - a5 SPA né Ortodonti Syllabusi | Viti.pdf

AE3 - a5 SPA né Ortodonti Syllabusi Il Viti.pdf

AE3 - a5 SPA né Ortodonti Syllabusi IlI Viti.pdf

AE3 - bl Bsc. né Shkenca Politiko-Administrative Syllabusi.pdf

AE3 - b2 Mp. né Edukim, me profil Didaktiké syllabusi.pdf

AE3 - b3 Master i Shkencave né Shkencat Juridike.pdf

AE3 - b4 PhD né Psikologiji Klinike Syllabusi.pdf

AE3 - c1 Bachelor né Financé-Banké Syllabusi | Viti.pdf

AE3 - c1 Bachelor in né Financé-Banké Syllabusi Il Viti.pdf

AE3 - c1 Bachelor né Financé-Banké Syllabusi Il Viti.pdf

AE3 - c2 Master Profesional né Menaxhimin Bankar dhe Financiar.pdf
AE3 - c3 Master i Shkencave né Arkitekturé Syllabusi | Viti.pdf

AE3 - c3 Master i Shkencave né Arkitekturé Syllabusi Il Viti.pdf

AE3 - c3 Master i Shkencave né Arkitekturé Syllabusi Ill Viti.pdf

AE3 - c3 Master i Shkencave né Arkitekturé Syllabusi IV Viti.pdf

AE3 - c3 Master i Shkencave né Arkitekturé Syllabusi V Viti.pdf

AE3 - c4 Master i Shkencave né Inxhinieriné Mekatronike Syllabusi | Viti.pdf
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AES3 - c4 Master i Shkencave né Inxhinieriné Mekatronike Syllabusi Il Viti.pdf
AES3 - ¢5 PhD né Arkitekturé Syllabusi.pdf

AE4 - a Kontraté studimi Bsc né fizioterapi.pdf

AE4 - b Kontraté studimi Master Profesional né Infermieri Kirurgjikale.pdf
AE4 - ¢ Kontraté studimi Msc. né Stomatologji.pdf

AE4 - d Kontraté studimi programi i studimit PhD.pdf

AES - a Formular aplikimi pér Bachelor.pdf

AES - b Formular aplikimi pér Master Profesional.pdf

AES - ¢ Formular aplikimi pér Master té Shkencave.pdf

AES - d Formular aplikimi pér programe Phd.pdf

AE®6 - a Raport vjetor, Fakulteti i Shkencave té Aplikuara dhe Ekonomike.pdf
AE®6 - b Raport vjetor, Fakulteti i Shkencave Shogérore 2015 - 2016.pdf
AE7 — Rregullore e Burimeve Njerézore.pdf

AES8 - Sisteme informacioni gé mbéshtesin organizimin institucional.pdf
AE9 - Sisteme té Menaxhimit t& Informacionit né Arsim.pdf

A.2.6 - b Njoftim pér trajnim té stafit akademik.pdf

A.2.6 - d Temat e trajnimit 2015-2016.pdf

A.2.7 Shembull evidence té trajnimit té stafit administrativ.pdf

A.2.10 - b video.pdf

A.2.20 - Plani buxhetor afatmesém 3 vjecar 2017-2019.pdf

A.2.23 - a Kontraté Qiraje Bulevardi Zogu i | (Ish estrada).pdf

A.2.23 - b Kontraté Qiraje Bulevardi Zogu i | (Ish gjykata I).pdf

A.2.23 - ¢ Kontraté Qiraje Rruga e Durrésit (Ish gjykata II).pdf

A.2.23 - d Kontraté Qiraje Rruga e Kavajés (Raiffeisen).pdf

A.2.23 - e Kontraté Qiraje Rruga e Kavajés (Ish hotel Adriatik).pdf

A.2.23 - f Kontraté Qiraje (Internacionali I).pdf

A.2.23 - g Kontraté Qiraje (Internacionali II).pdf

A.2.23 - h Kontraté Qiraje Rruga e Elbasanit (Ish universiteti amerikan).pdf
A.2.24 - a-1 Godina né Bulevardin Zogu | - Ish Estrada.pdf

A.2.24 - a-2 Godina né Rrugén e Durrésit - Ish Gjykata (FSHM).pdf

A.2.24 - a-3 Godina né Rrugén K. Karafili - Internacionali (FSHM).pdf
A.2.24 - a-4 Raiffeisen-planimetria.pdf

A.2.24 - a-5 Godina né Rrugén e Kavajés.pdf

A.2.24 - a-6 Godina né Rrugén e Elbasanit - Ish Univ.Amerikan.pdf

A.2.27 - Lejet higjieno-sanitare té 6 godinave té AU.pdf

A.2.30 - Akte teknike mbrojtjeje nga zjarri dhe shpétimi.pdf

A.2.31 - Shkresé mbi kuotat e pranimit drejtuar MAS 11.01.2017.pdf

A.3.1 - a Poster i veprimtarisé né Ditét e Orientimit t& Karrierés sé Maturantit.pdf
A.3.4 - Udhézimi nr. 20 pér shpérndarjen e ngarkesés mésimore.pdf

A.3.7 - Printscreen Web, Kriteret e pranimit té studentéve.pdf

A.3.13 - Leja e UMT pér pedagogét e jashtém né AU.pdf

A.5.1 - Kérkesé drejtuar MAS pér hapjen e programeve né gjuhé té huaj.pdf
Marréveshje bashképunimi me gendrén sportive Fari.pdf

A.5.10 - a Model libér abstraktesh FSHAE.pdf

A.5.10 - b Model libér abstraktesh FSHAE.pdf

A.5.10 - ¢ Model libér abstraktesh FSHSH.pdf

A.5.10 - d Model libér abstraktesh FSHM.pdf

Lidhjet e Evidencave (1.24-b; 2.8; 2.8; 2.19; 2.26-b; 3.1-b; 3.11; 3.16).pdf
GID Albanian University- versioni pérfundimtar.pdf

B. Lista e dokumenteve shtesé (faza e vlerésimit e bazuar né shqgyrtimin e
dokumentacionit)

B.1 AU fusha 3 eksperti 1 DT.docx

B.2 AU fusha 2 eksperti 2 - DT.docx
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B.3 AU fusha 4 eksperti 2 - DT.docx

B.4 Strukturat e Komisionit.pdf

B.5 Dokumenti 2.8.pdf — Sistemet e informacionit gé mbéshtesin organizimin institucional.pdf
B.6 Dokumenti 2.9.pdf — Sistemet e Menaxhimit té& Informacionit né Arsim.pdf

B.7 Dokumenti 3.4.pdf - Udhé&zimi nr. 20 pér shpérndarjen e ngarkesés mésimore.pdf

B.8 Dokumenti _i_Syllabusit_gé iu jepet_studentéve.PDF

B.9 Vlerésimi Vjetor i Programit.pdf

C. Lista e dokumenteve shtesé nga vizitat e vlerésimit té jashtém
C.1Axhenda né gjuhén angleze.pdf

C.2 /M-2L'Universita degli Studi di Napoli, Federico Il.pdf
C.3/M-2Universiteti Bujgésor i Tiranés.pdf

C.4/M-2Marréveshje ndérinstitucionale me Kolegjin Powislanki.pdf
C.5/M-2Lloji i bashképunimit bazuar né Marréveshje.pdf

C.6Stafi i ri akademik i arsimuar jashté vendit.pdf

C.7Statistika té stafit 2012-2017.AL.pdf

C.8Model Kontrate Pedagogu 1.AL.pdf

C.9 Model Kontrate Pedagogu 2.AL.pdf

C.10 Organograma.pdf

C.11 Pérshkrimi i Organogramés.pdf

C.12 Dérgim i raportit vietor nga drejtuesi i departamentit. AL.pdf

C.13 Dérgim i raportit vjetor nga Dekani.AL.pdf

C.14 Dérgimi i raportit vjetor t&¢ ZSBC te Rektori.Al.pdf

C.15 Procesverbal Rektorati ku diskutohet raporti vjetor.AL.pdf

C.16 Vendim senati - miratimi i raportit vjetor.AL.pdf

C.17 PROCEDURA KONKRETE E NDERLIDHJES SE STRUKTURAVE NE AU.AL.pdf
C.18 Dérgimi i Raportit Vjetor nga pérgjegjési i departamentit te Dekani.pdf
C.19 Dérgimi i Raportit Vjetor nga Dekani te ZSBC.pdf

C.20 Dérgimi i Raportit t& ZSBC te Rektori.pdf

C.21 Procesverbal i takimit té Rektoratit ku éshté diskutuar Raporti Vjetor.Al.pdf
C.22 Vendimi i Senatit, daté 28.09.2016, p&r miratimin e raportit vjetor.pdf
C.23 Procesi i raportimit nga departamenti te Senati Akademik.pdf

C.24 Kryetari i bordit té& administrimit.pdf

C.25 Pérzgjedhja e Kryetarit t&€ Bordit t& Administrimit.pdf

C.26 Veprimtaria e Bordit t&¢ Administrimit.pdf

C.27 Pérshkrimi i Strukturés Organizative t& AU.pdf

C.28 Struktura Organizative Institucionale.pdf

C.29 Dorézimi i raportit vjetor.pdf

C.30 Procesverbali i Takimit t& Rektoratit.pdf

C.31 Linja e raportimit - shembull.pdf

C.32 Fotografi e laboratorit té fizioterapisé.pdf

196 Mbledhja e té dhénave nga Institucionet e Arsimit té Larté sipas procesit té Vlerésimit
Institucionale

Procesverbalet e Mbledhjeve

M1, Mbledhja me Rektorin

M2, Mbledhja me Grupin e Vetévlerésimit

M3, Mbledhja me Senatin Akademik (pérve¢ Rektorit)

M4, Mbledhja me Rektoratin (pérve¢ Rektorit)

M5, Mbledhja me studentét

M6, Mbledhja me studentét

M8, Mbledhja me partneré té jashtém dhe alumni

M210, Turi i né ambientet e universitetit

M11, Mbledhja me pérgjegjésit e departamenteve dhe sekretarité administrative
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M12/13, Mbledhja me pedagogét, stafin e larté té kérkimit dhe stafin e mésimdhénies gé nuk
jané pjesé e profesoratit

M14, Mbledhja me stafin e ri gé jané aktivé né kérkim

M15, Mbledhja me Bordin e Administrimit dhe pérgjegjésit e administrimit
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